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Вниманию директоров, менеджеров, начальников отделов кадров! 


Международный институт соционики 
приглашает Вас на 3-дневный тренинг 


КАК СОЗДАТЬ СВОЮ КОМАНДУ 


МЕТОДЫ ФОРМИРОВАНИЯ 
ЭФФЕКТИВНОЙ КОМАНДЫ РУКОВОДИТЕЛЯ 


Проверено! 


на 100 предприятиях, фирмах, банках и торговых структурах России и Украины, 
в том числе в РАО «Газпром», в течение 20 лет 


Участники тренинга получат уникальные практические знания по применению 
новейших методов работы с кадрами и эффективного использования кадрового 
потенциала. 


Сешинай проводят: 


Букалов А. В., доктор философии в области психологии, доктор философии в области 
соционики, директор Международного института соционики, главный редактор журналов 
«Менеджмент и кадры: психология управления, соционика и социология», «Психология и 
соционика межличностных отношений» и «Соционика, ментология и психология 
личности»; 

Карпенко О. Б., доктор философии в области соционики, зам. директора МИС, зам. главного 
редактора журнала «Менеджмент и кадры: психология управления, соционика и 
социология». 


Основные те: 

1. Различия стратегий поведения, мышления, методов работы и стилей деятельности 
людей. 

2. Определение сильных и слабых сторон сотрудников, наиболее эффективных стратегий 
их деятельности. Прогнозирование успешности межличностных и деловых 
взаимодействий. 

3. Создание коллектива, соответствующего личности руководителя, усиливающего его 

потенциал. 

Как создать условия для работы и удержать сотрудников, чтобы они не уходили. 

Обеспечение и стимулирование лояльности. 

Методы правильного формирования коллектива, подбора сотрудников в структурные 

подразделения, найма людей «подходящих» для той работы, которую необходимо 

ВЫПОЛНЯТЬ. 

7. Особенности формирования коллективов для увеличения продаж, эффективного 
маркетинга и продвижения торговой марки. 

8. Эффективный менеджмент и управление мотивацией персонала 

9. Иерархия мотиваций человека, установки на вид деятельности, различия стимулов для 
разных типов людей. Подбор персонала под конкретные задачи. 

10. Взаимодействия в малых группах. Факторы возникновения конфликтов. Способы 
преодоления несовместимости. Группы с естественной психологической и деловой 
совместимостью. 

11. Методы работы с реальными коллективами. Принципы и возможные варианты 
построения эффективных коллективов. 

12. Информационная безопасность организации и бизнеса. 

13. Интегральный тип организации и тип корпоративной культуры. 

14. Динамика коллектива и фазы его эволюции. 
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Предварительная регистрация обязательна: 
тел: (+38044) 558-09-35, е-тай: Бочкаюу@дтай.сот, 123@зосюпюс.тЮ 


Проводятся корпоративные тренинги в России и в Украине 
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Соционика, ментология и психология личности 


ИССЛЕДОВАНИЯ 


УДК 159.923.2 
Эглит И. М., Тумольская В. А., Абрамов С. Д. 


ОСНОВНЫЕ СВОЙСТВА И УПРАВЛЯЮЩИЕ ЭМОЦИИ 
ФУНКЦИЙ ИМ 


Перечислены характеристики функций ИМ (смысловая составляющая) и 
управляющие эмоции (энергетическая составляющая) в соответствии с параметрами 
функций: размерностью, тальностью, знаком. 

Ключевые слова: функция информационного метаболизма, параметр 
функции, смысловая составляющая, энергетическая составляющая, типирование. 


В результате длительного наблюдения и фиксирования в протоколах диагностики 
реакций функций информационного метаболизма был собран материал, позволяющий 
сформулировать основные характеристики функций. Свойства функций были разделены на 
две составляющие: смысловую и энергетическую. Смысловая составляющая — это описа- 
ние тех особенностей работы функции, которые отличают ее от других функций и являются 
ее опознавательными маркерами. Данные особенности функционирования напрямую выте- 
кают из параметров каждой функции. Энергетическая составляющая — это те управляющие 
эмоции, которые сопровождают информационный метаболизм функции. Энергетические 
реакции воспринимаются нами как эмоции, возникающие в момент обработки информации. 
Энергетическая составляющая может быть видна во время диагностики, но может протекать 
незаметно в психике типируемого. Ненаблюдаемые внешне управляющие эмоции были от- 
слежены нами в процессе самонаблюдений. Также следы управляющих эмоций можно 
наблюдать в речи типируемого. Управляющие эмоции являются обязательной составляю- 
щей любой информационной обработки. При естественном функционировании психики че- 
ловек не в состоянии изменить свои управляющие эмоции (он может только пытаться их 
скрыть от себя и других), потому эти сигналы психики могут быть достаточно надежным 
индикатором функции. 

Наблюдаемые реакции функций представляют собой совокупность всех составляю- 
щих в зависимости от позиции в модели. Например, в ф.6 мы можем наблюдать реакции ма- 
ломерности, нормативности, суперида, витала и ограничений знака (если функция имеет 
знак плюс). Соответственно, набор реакций показывает нам место функции в модели. Дан- 
ный подход положен в основу методики диагностики ТИМа в школе системной соционики. 


Маломерные функции 


Основные маркеры: 
неуверенность 
негибкость 
болезненность 
зацикленность 


Смысловая составляющая Энергетическая составляющая 


Психологическая позиция — ниже Энергозатратность 
Неуверенность 
Отчаяние 

Опора на предыдущий опыт при попытке Страх 


Одномерность (ф-4, 5) 


осознать, оценить, понять новый, при при- | Стыд 

нятии нового решения. Чувство униженности 
Невозможность приравняться к какой-то Ощущение бессилия 
фиксированной норме, шаблону, правилу. | Ощущение психологической боли 
Знание норм, но неумение ими пользовать- | Душевная мука 
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Смысловая составляющая Энергетическая составляющая 


ся (неуверенность в правильном их пони- 
мании). 

Использование заменителей норм. 

Отказ от общепринятого. 
Индивидуальность представления, обособ- 
ление своего индивидуального мнения, ин- 
дивидуального восприятия (использование 
тех средств языка, которые помогают чело- 
веку обособить, обозначить индивидуаль- 
ность восприятия). 

Своеобразность (оригинальность) мышле- 
ния: мышление не соответствует общепри- 
нятым представлениям, не учитывает их. 
Неадекватные (не соответствующие ожида- 
ниям социума) решения и поступки. 
Неадекватная самооценка. 

Дезориентация в оценке ситуации. 

Совет воспринимается как негативная кри- 
тика или нападение. 

Критерий оценки — количество потрачен- 
ной энергии, сил. 

Внушаемость. Отсутствие критичности в 
оценке информации. Управляемость. 
Фиксация, стремление сохранять неизмен- 
ность положения. 

Застревание. Повторение раз за разом по- 
хожих реакций, оценок, решений. 


Стремление «отрезать» часть информации [®) 
мире, «отвернуться», часто память просто 
«стирает следы» неудач. 


Нормативность (ф.3, 6) 
Долженствование. 
Обязательность. 
Правильность. 
Стремление соответствовать требованиям 
социума (конформизм). 
Тенденция следовать общим договоренно- 
стям (конвенционализм). 
Утверждение негибких постулатов, правил. 
Использование штампов, устойчивых шаб- 
лонов в мышлении. 
Обобщения вида: любой, у каждого, для 
всех, всегда, никогда и т.д., которые по 
смыслу отражают фиксированную, негиб- 
кую позицию. 
Опора на: 
- пословицы, поговорки, идиомы, которые 
отражают общие устойчивые представле- 
НИЯ, 
- нормативные акты, правила, законы, 
- справочную литературу, 
- единообразное обучение, 
- авторитетные источники информации, 
которым можно доверять, 
- суеверия, обычаи. 


Паника 

Чувство никчемности 

Чувство вины 

Чувство обиды 

Жалость к себе 

Желание оправдаться 

Страдание 

Гадко 

Опасение неподобающе выглядеть в глазах 
других 

Болезненность ожидания повторения неудач- 
ных опытов 

Растерянность при оценке новых ситуаций 
Лихорадочность мысли и действий 
Торопливость в обработке неприятной ин- 
формации 

Сужение психического пространства 
Колебание картинки, как муть, дрожь 

Все внутри переворачивается 

Внутри что-то сжимается 

Схлопывание 

Подвисание 

Растерянность 

Ступор 

Состояние, будто уперся в стенку 
Ощущение тяжести 

Ощущение внутреннего барьера 
Избегание: не хочу этого слы- 
шать/знать/видеть/ощущать и т. д. 
Стремление сбежать 

Возмущение 

Негодование 

Отрицание 

Раздражение 
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Смысловая составляющая Энергетическая составляющая 


Общие признаки маломерности 
(ф.3,4,5,6) 

Неуверенность в том, что говорит, в своем 
понимании (маркерами могут быть слова: 
мне кажется, вроде бы, не знаю, не пони- 
маю, не очень хорошо разбираюсь и т.д.) 
Неуверенная самооценка по аспекту. 
Нежелание говорить на определенную те- 
му. Уход от ответа на вопрос. 
Мало градаций. Восприятие информации 
без оттенков, нюансов, как черно/белое, 
да/нет, правильно/не правильно, наличие 
крайностей. 
Присутствие элемента фатальности, неиз- 
бежности, которая исходит от субъективно- 
сти восприятия. 
Не может привести примеры. 


СуперИд (ф.5, 6) 


Основные маркеры: 
поведение «ребенка» 
неосознанная притягательность информации 


Смысловая составляющая Энергетическая составляющая 


Психологическая позиция — ниже Позитивные реакции при получении (или 
Направленность: притягивание предвкушении получения) ожидаемого: 


Суггестия. Удовольствие 

Самоуверенная самооценка Подъем 

Бравада (неадекватная самоуверенность). Воодушевление 

Хвастовство. Легко 

Ожидание похвалы. Весело 

Ожидание позитивной оценки. Радостно 

Напрашивание на оценку. Это мое! 

Стремление продемонстрировать свою Втягивание 

компетентность. Очень хочу это слышать/знать/видеть/ ощу- 
щать ит.д. 

Восхищение 

Интерес 

Любопытство 

Надежда 

Ожидание 

Желание 

Нетерпеливость 

Распирает, не могу сдерживаться 
У меня получается! 

Чувство гордости за себя 


Негативные реакции при отсутствии же- 
лаемого 


Боль недостижения желаемого 
Стремление удержать полученное 
Страх потери желаемого 
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Смысловая составляющая Энергетическая составляющая 


| === аюжесы маломерные функции 


Многомерные функции 


Основные маркеры: 
уверенность 
спокойствие 


легкость (отсутствие напряжения, энергозатратности) 
гибкость (широкая допустимость) 


Смысловая составляющая Энергетическая составляющая 


Психологическая позиция — на равных и 
выше 


Ситуативность — трехмерность (ф. 2, 7) 
Уход от негибкой «правильности» норма- 
тивных функций. 

Выход за рамки нормативности и учет кон- 
кретной ситуации. 

Наличие градаций, оттенков, нюансов меж- 
ду крайними фиксированными полюсами 
норм. 

Гибкость и приспособляемость к каждой 
новой ситуации (ф.2). 

Уверенность в своих решениях, в собствен- 
ной самооценке. 

Нет жесткой зависимости от оценки окру- 
жающих. 

Творчество, основанное на владении норма- 
ми и способности отойти от них, пере- 
осмыслить с учетом ситуации (ф.2). 


Четырехмерность (ф.1, 8) 
Все признаки ситуативности (см. ситуатив- 
НОСТЬ). 
Динамичность восприятия. 
Учет временных изменений. 
Точка оценки — данный момент времени. 


Позитивная: 
Уважение 
Самоуважение 
Одобрение 
Гордость 
Уверенность в себе 
Удовольствие 
Подъем 
Воодушевление 
Наслаждение 
Легко 
Весело 
Радостно 
Интерес 
Любопытство 
Ожидание 
Желание 
Предвкушение 
Уравновешенность 
Предприимчивость 
Живость 
Целеустремленность 
Энергичность 
Независимость 
Основательность 
Сила 
Устойчивость 
Безопасность 
Целостность 
Чувство самодостаточности 


Негативная: 


Гнев 


Раздражение 

Ярость 

Злость 

Ворчливое недовольство 
Снобизм 
Пренебрежение 
Возмущение 
Отвращение 
Высокомерие 

Гордыня 
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Смысловая составляющая Энергетическая составляющая 


Ощущ ение исключительности 


Надменность 
Превосходство 


Ид (ф.7, 8) 


Смысловая составляющая Энергетическая составляющая 


Психологическая позиция — на равных и | Безразличие 

выше Пофигизм 

Устойчивость (затруднено изменение) авто- | Наплевательство 

матичных программ реагирования (ф.7). «И так все понятно» 

Приспособленность программ к различным | Раздражение при вынужденном размышле- 
ситуациям для индивидуальной жизнедея- НИИ 

тельности. Мнимая растерянность при формировании 
Моментальное реагирование при соответ- мысли 

ствующей жизненной необходимости. 


Ментал 


Основные маркеры: 
Социальная направленность 
Присутствие внимания 
Обдуманность 


Смысловая составляющая Энергетическая составляющая 


Осознанные (обдуманные) реакции: наблю- |В соответствии с размерностью функции 
дения, отмечания, замечания нового, рас- 
суждения, размышления. 

Задаваться вопросом в процессе рассужде- 
ний. 

Использование в речи фраз: отмечаю, заме- 
чаю, наблюдаю, вижу сразу, бросается в гла- 
за. 

Опора и ссылка на социум. 

Говорит не только о себе и от своего лица, 
но о личностях, о людях вообще, от лица 
многих, употребляет местоимение «мы» 
вместо «я». 

Творчество, являющееся результатом обду- 
мывания, размышлений, переосмысления. 
Хорошо сохраняется в памяти (Эго). 


Витал 


Основные маркеры: 
Автоматизм 
Индивидуальная направленность 
Отсутствие внимания 


Смысловая составляющая Энергетическая составляющая 


Спонтанность, неконтролируемость, автома- Ощущение выталкивания 


тизм, повторяемость реакций. Состояние пробивания СКВОЗЬ ЧТО-ТО ПЛОТ- 
Указание на обычность, повторяемость, при- | ное и вязкое 
ВЫЧНОСТЬ. Психическое укачивание (мысли располза- 
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Смысловая составляющая Энергетическая составляющая 


Отсутствие желания думать, рассуждать. ются) 

При необходимости обдумывания — перевод | Трудно сосредоточиться 
в функции Эго. 
Затрудненная вербализация. Дополнительно см. управляющие эмоции 
Характерное «вспоминание» того, что было | Ида и СуперИда 

(нет размышлений, рассуждений по ходу 
общения). 

Пониженная концентрация внимания. 
Возможность осознавания постфактум 
Индивидуальная избирательность информа- 
ции (для себя). Мнение социума может не 
интересовать. 

Обособление своего индивидуального пони- 
мания и оценки, использование фраз «как по 
мене», «для меня», «это только мое мнение» 
итп. 

Склонность к субъективности точки зрения, 
использование фраз «у каждого по-своему 
(свое)», «это субъективно» и т.п. 

Отказ от публичности. 


Знаки функций 


Основные свойства: 
Качество — позитив/негатив 
Масштаб — глобальность/локальность 
Направленность — вовне/внутрь 


Смысловая составляющая Энергетическая составляющая 


Знак «минус» В соответствии с размерностью и тально- 
Функция ориентируется: стью функции 
по качеству — в зоне позитива и негатива, Раздражение при необходимости детали- 
по масштабу — в глобальности, общем плане, |зации, избегание этого 
по направленности — осуществляет направ- 
ленность вовне. 


Знак «плюс» При попадании в зону некомпетенции 
Функция ориентируется: (зону минуса) испытываются болезненные 
по качеству — в зоне позитива, энергетические реакции, как у маломер- 
по масштабу — в локальной зоне, в конкрети- |ных функций (см. маломерность) 
ке, детализации, 
по направленности — осуществляет направ- 
ленность вовнутрь. 


Ограничение, сужение зоны компетентности. 
Отрезание всего, что не входит в зону компе- 
тентности. 

Отсутствие ориентации в области негатива. 
Избегание негативной зоны. 

Выбор только позитивной (по качеству) обла- 
сти. 

Конкретизация, уход в детали. 

Часто начинает ответ с примеров, отсутствие 
обобщения. 


Статья поступила в редакцию 24.11.2012 г. 
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УДК 159.923.2 
Мищенко О. А. 


ЧУВСТВО ДОЛГА. 
ФОРМИРОВАНИЕ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ПО РОЛЕВОЙ ФУНКЦИИ. 


Одно из качеств, проявляющих нашу индивидуальность, — чувство долга. 
Познав его природу, мы сможем контролировать его проявления, порой негативные, 
также это нам поможет осознать, понять и принять действия окружающих. 
Индивидуальное воспитание, условия жизни, окружения, общественная мораль, 
личный жизненный опыт индивида — все это влияет на то, в какой деятельной сфере 
мы будем воплощать свое чувство долга. 

Ключевые слова: соционика, аспекты информационного метаболизма, 
ролевая функция, этика эмоций, чувство долга. 


Когда речь идет о несколько более чем обычно 
сложных обстоятельствах практической жизни, мы 
улаживаем эти ситуации, руководствуясь воззрениями, 
чувствами, аффектами, интуициями, убеждениями и 
т. д., «научное» доказательство оправданности или да- 
же пригодности которых попросту невозможно, и тем 
не менее все заинтересованные лица могут быть до- 
вольны тем, как решен вопрос. Встречающиеся в прак- 
тике психологические ситуации, как правило, настоль- 
ко сложны, что их удовлетворительное с «научной» 
точки зрения исследование просто невозможно... 

Карл Юнг 


Вступление 


В моей жизни было достаточно много детального общения с людьми разных ТИМов, 
но прежде в наших разговорах не затрагивались вопросы чувства долга. А почему бы и нет? 
В какой-то момент ко мне пришло понимание, что большинство людей строят свою дея- 
тельность, жизненный путь на чувстве долга. Подобные чувства сопровождают нас в повсе- 
дневности и являются фундаментом смысла жизни. С одной стороны, чувство долга служит 
нам двигателем в некоторых видах деятельности, а с другой — оно может нависать непри- 
ятной обузой, доставлять дискомфорт, ограничивая существование добровольно принятыми 
на себя обязанностями. В этом случае можно снять напряжение от нависающего чувства, 
разобравшись в нем подробнее. За время исследований один из респондентов высказался в 
пользу того, что чувство долга только мешает жить, оно забирает лишнее время и усилия. 

Для более глубокого исследования понадобится большее количество респондентов, 
проведенные исследования были лишь ознакомительными. Со временем планируется более 
детальный, подкрепленный полноценной статистикой обзор данного вопроса, ну, а пока 
позвольте осветить краткие аспекты теоретических размышлений. 

Каждый из нас примерно представляет себе значение словосочетания «чувство дол- 
га». Социуму привычно ассоциировать его с семьей, родиной, долгом перед близкими 
людьми, воспитателями. Но, как выяснилось, у каждого ТИМа внутреннее понимание чув- 
ства долга — свое. 

Попадая в определенную среду, мы поддаемся влиянию внешних факторов, с его со- 
циумом, культивируемыми традициями, ближним окружением, воспитанием, а также руко- 
водствуемся индивидуальным внутренним мироощущением, продиктованным нашими соб- 
ственными ценностями. Стоит отметить, что зачастую общие ценности отдельно взятого 
человека являются прямым воспроизведением ценностей квадры. 

Все опрошенные ТИМы проявили схожую тенденцию в высказываниях. Особенно 
это касалось высказываний тождественных ТИМов. Была выявлено, что их мотивация схо- 


№ 5, 2012 п 


Международный институт соционики 


жа. Первопричина, оказывающая влияние на формирование чувства долга, тоже по смыслу 
является подобной, несмотря на то, что понятия о религии, жизни, философии и быте у каж- 
дого индивидуальны. 

Давайте представим, что каждый из нас движим материальным чувством долга, та- 
ким, каким мы можем его для себя сформулировать и придать ему умственно-осязаемую 
форму, чтобы лишить его возможности быть абстрактным и надуманным. Именно таким его 
для нас лучше всего формулирует наша ролевая функция модели А. 


Чувство долга 


Как показал эксперимент, не все под чувством ответственности понимают чувство 
долга. Иногда ответственность является одной из составляющих чувства долга. Подобно то- 
му как чувство долга состоит из неких элементов, совокупности одновременной работы сра- 
зу нескольких функций, оно является составляющей краткого процесса ИМ, осознанное ак- 
тивное, принуждающее к действию с внешней информационной средой. 

Стоить отметить, что в этой статье освещены лишь основные поиски, подкрепленные 
собственными наблюдениями. Хотелось бы тезисно осветить несколько догадок относи- 
тельно работы функций внутри ТИМа. В силу отсутствия достаточного количества респон- 
дентов более глубокий анализ, а также практические исследования, только предстоит осу- 
ществить. 

Ознакомимся с энциклопедическими определениями Долга. 


«Чувство долга — это осознание и принятие тех обязанностей, которые человек 
берет на себя, вступая в определенные отношения с другими людьми. Чувство долга соот- 
1 
носится с чувством совести и чести». 


«Долг (философия) — внутренне принимаемое (добровольное) обязательство. 

Долгом может называться обязательство субъекта или группы субъектов перед 
другим субъектом или субъектами (например, людьми или Богом). Чаще всего в качестве 
долга рассматривается моральное обязательство (моральный долг, нравственный долг) — 
добровольное моральное обязательство индивида перед другими людьми. 

Другие виды долга: гражданский долг, патриотический долг, воинский долг».? 


Из этого следует, что исполняемый социальный или моральный долг каждый чело- 
век формирует себе сам, так, как он осознает и принимает те — индивидуальные — обязан- 
ности, которые добровольно на себя принял. Основываясь на том, что каждый ТИМ воспри- 
нимает информацию через призму модели А, можно сделать вывод, что чувство долга у 
каждого является результатом фильтрации информации через призму своего типа информа- 
ционного метаболизма. Опрос показал, что чувство долга по-разному воспринимается раз- 
личными ТИМами. Возьмем это за некую аксиому, отправную точку. 


Гипотеза: три этапа формирования 


В этой статье чувство долга рассматривается как совокупность процессов по роле- 
вой, творческой и ограничительной функциям. Роль ролевой функции в этой связке видится 
мне той функцией, через которую происходит воплощение чувства долга. Она дает нам по- 
нимание, как для нас выглядит это чувство, ощущается, возможно, осязается извне другими 
людьми. Дает представление о том, какую форму принимает чувство долга, каков вид доб- 
ровольно принимаемых обязательств. Любые слова, фразы и действия, характеризующие 
нашу ролевую функцию, будут проявлением этой формы. 

В том случае, если это чувство таки было сформировано и не отвергнуто самосозна- 
нием, можно приступить к следующему этапу — формированию задачи, которую ставит пе- 


' Еникеев М. И. Общая и социальная психология. Учебник для вузов.- М.: Издательская группа НОРМА- 
ИНФРА, 1999. — 624 с. 
ы Материал из свободной энциклопедии \/Паредла. 
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ред нами это чувство. Чувство долга по ролевой функции ставит перед нами задачу, как нам 
следует поступать в ситуации, где возникает потребность считаться со своим чувством дол- 
га. На данном этапе исследований это очень топорно и примитивно, так как не ясно, что же 
именно нас толкает выполнять добровольно принятые нами обязательства. Возможно, в 
этом кроется причина взаимодействия с суггестивной функцией, которую мы ублажаем 
(успокаиваемся, умиротворяемся и т. д.) выполненным чувством долга. 

Вспомним о том, что, получив импульс, мозг выдает обратную реакцию: точно так 
же, приняв на себя какие-то обязательства по ролевой функции, мы готовы нести за них от- 
ветственность, а также выполнять ряд действий. Воплощаются все эти действия посред- 
ством сильной творческой функции. 

Из 16-ти ТИМов у нас имеется 8 продублированных ролевых. Пример: []® (ЛСИ) и 
СА (ЛИИ) имеют одинаковую ролевую функцию — этику отношений ([з). Было выявлено, 
что вид чувства долга у каждого подкрепляется его второй ментальной функцией, то есть 
творческой. На самом деле эта творческая функция является как бы определяющим факто- 
ром разницы вектора чувства долга у двух ТИМов, чьи ролевые функции совпадают. Она 
подкрепляет чувство долга, служит дополнительным отличительным критерием, задает 
направление к реализации ролевой функции. Также было выявлено, что на формирование и 
реализацию чувства долга большое влияние оказывают квадральные ценности. 

Следующим этапом, возможно сопутствующим процессу взаимодействия творче- 
ской и ролевой функций, является покрытие ограничительной функции модели А. Почему 
покрытие? Потому что чувство выполненного долга покрывает нам ограничительную функ- 
цию в стадии, когда человек по ней ощущает дискомфорт, любые сковывающие или ограни- 
чивающие факторы. Было выявлено, что чувство невыполненного долга как бы нависает над 
нами, и это проявляется еще одним элементом нашей связки задействованных функций — 
проявлением ограничительной. Такой дискомфорт по ограничительной функции заставляет 
человека чувствовать напряжение, слабо мотивированное объективными причинами огорче- 
ние, возможно, даже самобичевание. Эта функция в проекции на чувство долга заставляет 
нас беспокоиться. 

Чтобы достичь гарантированного ощущения удовлетворенности, некой легкости, 
возможно, даже свободы от осознания чувства выполненного долга, необходимо выполнить 
те задачи, которые перед нами ставит творческая функция в союзе с формой чувства долга 
по ролевой функции. 


Понятие чувства долга при экстраверсии и интроверсии 


Я — должен. 

Экстраверты принимают обязательства относительно внешних процессов ИМ. То 
есть принимают на себя обязательства за внешние обстоятельства, нередко чувствуя ответ- 
ственность за внешнюю среду, социум. Экстраверт считается с внешним миром, поэтому его 
чувство долга обладает объективными свойствами, приближается к общесоциальным поня- 
тиям. Люди добровольно принимают на себя обязательство за других людей, события. 


Я — обязан. 

Интроверты принимают обязательство относительно себя. Ставят себя в конкретные 
рамки. Самостоятельно планируют и выставляют границы своих действий относительно 
проявления ролевой в союзе с творческой. Интровертам чаще свойственно регламентиро- 
вать свое чувство долга как некие внутренние рамки, о которых он имеет четкое представ- 
ление. Наполнение чувства долга происходит внутри отстроенного информационными кли- 
ше контейнера, ориентируясь на собственное понимание чувства долга. Чувство долга ин- 
троверта обладает субъективными свойствами. 
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Понятие интуитивности и сенсорности чувства долга 


В понимании интуита чувство долга должно быть выполненным, оно рассчитано на 
достижение цели. Обычно чувство долга интуита делится на мелкие шаги, этапы, к выпол- 
нению которых стремится интуит. 

Для сенсорика не существует этапов развития, выполнения и целенаправленности 
своего чувства Долга. Они с ним живут и выполняют по мере возможности «здесь и сейчас», 
не предполагая, что добровольно взятые на себя обязанности имеют какую-то начальную и 
конечную точки. Оно просто есть и существует. Вне пространства и времени. 


Результаты исследований 


В исследовании приняло участие 25 человека. Из них: 


АГ (ИЛЭ)— 1 
О (СЭИ) —0 
О (ЭСЭ) —1 
ПА (ЛИИ) — 1 
№ (ЭИЭ) —3 
0® (лСи) —4 
ФЕ (СЛ5) — 1 
№ (ИЭИ) — 1 
ФГ. (СЭЭ) —2 
А (ИЛИ) — 3 
ШЛ (ЛИЭ) —2 
[-® (ЭСИ) — 1 
ШО (ЛСЭ) — 1 

(ЭИИ) —3 

(ИЭЭ) —1 
ОМ (СЛИ) —0 


В ходе исследование было задано два наводящих вопроса: 
1. Что для вас есть чувство долга (оно есть у каждого, и наверняка у каждого свое)? 
2. Каким вы его себе представляете (опишите примерами ваше собственное или же что- 
то похожее, если не хотите рассказывать о своем чувстве долга)? 

По результатам общего опроса было проведено еще несколько дополнительных и 
уточняющих бесед с представителями ТИМов [-№ (ЭИИ), @Г1 (СЛЭ), [® (ЛСиИ), Ам 
(ИЛИ). 

Такое более детальное интервью дало возможность получить правильное, не замут- 
ненное субъективным восприятием, представление о качественной характеристике чувства 
долга. Нарисовалась приблизительная структура, мотивация и возникновение этого чувства, 
круг обстоятельств, в которых оно возникает. 

Ниже подведены краткие итоги исследования, основанные на высказываниях всех 
тех, кто согласился мне в этом помочь. 


Экстраверты 


Ш чувство долга выглядит как эффективность, безоговорочная полезность в глазах 
близких, социума. Желание повлиять, оказать помощь. Взятые на себя обязательства долж- 
ны быть выполнены для поддержания имиджа человечности. Потребность выполнения обе- 
щаний продиктована желанием помнить и сохранять социальные связи — как близкие род- 
ственные, так и общественные (дружеские, например). Неразрывно связано с чувством соб- 
ственного достоинства. 

№лЛ\ (ЭИЭ). Чувство долга этого экстраверта ставит перед ним задачу планирования 
событий во времени, а также сопоставление собственных действий относительно планиро- 
вания событий (А). 
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Спектр задач, поставленных, взятых на себя или выполненных в определенные 
условные временные рамки (в срок), дает результат в виде хороших отношений в будущем и 
ЭИЭ об этом всегда помнит. Страх потерять близкие отношения заставляет выполнять взя- 
тые на себя обязательства, так же являются для №/А показателем плохого взаимодействия и 
отношений с окружающими. Проще говоря, чувство выполненного долга восполняет ЭИЭ 
БЭ (№5). Так, на примере №/А (ЭИЭ) мы видим следующую формулу одного цикла чувства 
долга, которую можно проецировать на остальные ТИМы: № + Д = Г. Цитата: «Мне нужно 
больше работать, чтобы обеспечить семью, близкий круг людей, чтобы они ни в чем не 
нуждались». 

№О (ЭСЭ). Чувство долга по ЧЛ (№) у ЭСЭ ставит перед ним ряд задач, которые 
необходимо выполнять постоянно (без ограничения по времени, обстоятельствам и в рамках 
О), дабы чувствовать умиротворение по [5. Это и сенсорная забота, и потребность вырасти 
полноценным членом общества. Цитата: «Я чувствую безграничную благодарность к роди- 
телям, которые многим пожертвовали, чтобы я был доволен жизнью. Это долг, который я с 
радостью готов выплачивать всю свою жизнь». 


А — Чувство долга этой ролевой функции основано на любви к другому человеку, 

благоприятному настрою по отношению к внешней среде. Его рождение неразрывно связано 
с внутренними предпочтениями, а также внешними факторами взаимодействия с окружаю- 
щим обществом, окружающей средой, проявлением чувств, которые они вызывают. 
ФГ- (СЭЭ). Добровольно принимаемые на себя обязательства относительно происхо- 
дящих событий, сопутствующих возможностей, без ограничения во времени и пространстве 
(№). Ролевая черная интуиция СЭЭ ставит ряд задач по поддержанию хороших отношений. 
Любая мотивация, стимулирующая выполнение чувства долга, будет касаться БЭ (Г5). Ис- 
пользование возможностей, принятие на себя ответственности за их воплощение, которые 
помогут сделать мир лучше и наладить хорошие отношения с окружающим миром. Под чув- 
ством долга подразумевают желание оставить след в истории (А). 

ФГ] (СЛЭ). Чувство долга ставит перед экстравертом выполнение ряда задач по БЛ 
(Г), таких как структурная деятельность, разбор ее на составляющие, разбиение задач на 
подзадачи. Своим долгом считает помогать в решении проблем или трудностей людям, к 
которым испытывает особую симпатию. Помощь в структуризации жизни окружающих. 
Наведение порядка. Призыв к обдумыванию и мышлению. Чувство выполнения долга дарит 
ощущения комфорта и реальности (О). Цитата: «Чувство долга никогда в моей голове не 
рождается само по себе, спонтанно, без внешних факторов, людей и чувств, которые они 
вызывают. Нельзя быть должным абстрактному Никому, всегда Кому-то реальному». 


® — Принимаемые на себя обязательства по созданию чего-то лучшего, авторитет- 
ного, неповторимого, нового, влиятельного. Ответственность за воспитание индивида, под- 
сказки направления, помощь в достижении цели. Сформированное чувство долга применя- 
ется в виде ответственности за себя и свои поступки. Применяется как к себе, так и к окру- 
жающим. Зарождает потребность в достижении цели, получения результата. 

АГ] (ИЛЭ). Формирование чувства долга звучит приблизительно как: умри, но сде- 
лай. Ставит перед ним задачу выполнения действий, связанных структуризацией, выполне- 
нием служебных обязательств, выполнения данных обещаний в области методологии, фор- 
мирование формул и алгоритмов по БЛ (Г). По мнению ИЛЭ, нависающие обязанности 
«съедают» время, что заставляет их волноваться и переживать. Чувство выполненного долга 
высвобождает время, открывает возможности для нового планирования (А). Дарит возник- 
новение ощущения неторопливости — свободного времени для ИЛЭ не бывает много. Цита- 
та: «я пока не доделаю то, что должна была сделать, не уйду с работы, хоть до одиннадцати 
сидеть буду». 

АГ- (ИЭЭ). Формирование чувства долга происходит в виде принятия на себя обяза- 
тельств по обещаниям, данным людям. Ставит задачи по человеческому взаимодействию, 
стимулирует налаживать связи, заводить как можно больше знакомств с целью познать лю- 
дей и таким образом самореализоваться. Считает своим долгом обучить, воспитать и пока- 
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зать мир человеку, к которому проникся симпатией (Г). Цитата: «Я же дал тебе обещание, а 
ты мне дорог, значит, я обязан его выполнить». Чувство выполненного долга дает аванс 
времени, что в свою очередь дарит некоторую фору в отношениях. Снимает ощущение не- 
хватки времени.( А). 


№ — Человек с ролевой ЧЭ принимает на себя обязательства, ту ответственность, ко- 
торая восполняет или устраняет эмоции и чувства индивидуума, группы людей или социума, 
будь то негативные или позитивные всплески. 

ШЛ\ (ЛИЭ). Обычно это принимаемая на себя моральная сторона вопроса. Мораль- 
ные обязательства, которые ставят задачу поспособствовать развитию события, ряду собы- 
тий (А). Чувство выполненного долга дает ощущение правильности происходящего. Равно- 
весие. Четкое понимание структуры ([]). 

ШО (ЛСЭ). Принимаемые на себя моральные обязательства, которые ставят задачу 
перед творческой функцией обеспечивать комфорт и уют (О), хорошие и качественные 
условия окружающей среды. Для установления порядка (Г) в семье, жизни, социуме, любой 
сфере деятельности, в которой участвует ЛСЭ. 


Интроверты 


— ролевая белая этика — это принимаемые на себя обязательства за ответствен- 
ность перед социумом, родными, Богом, наукой, социумом, живым окружением. Здесь чув- 
ство долга рассматривается как ответственность за тех, кто им верит. Доверяет. 

[® (ЛСИ). Чувствует ответственность за тех, кого считает своими близкими. Близ- 
кие взаимоотношения диктуют задачу защиты и морального, порой, волевого влияния со 
своей стороны (®). Если чувство долга выполнимо, то это доставляет умиротворение и вы- 
ражается в уверенности, что не в чем себя упрекнуть; напрямую связано с чувством нужно- 
сти и причастности, важности собственных действий (№). 

СА (ЛИИ). Чувство долга равняется обязательствам, принятым на себя перед соци- 
умом, верой, внешними обстоятельствами. Ролевая функция ставит творческой черной ин- 
туиции задачу выполнения различных миссий посредством сбора и передачи различной ин- 
формации окружающим сейчас, а также будущим поколениям. Ставит задачи по использо- 
ванию этой информации для выполнения своей социальной, общественной, моральной (пе- 
ред Богом, мирозданием, наукой и т. д.) миссии (№). Выполнение чувства долга дарит уми- 
ротворение и чувство значимости, нужности и полезности (№). 


С — Желание донести истину, разум в массы. Считает это своим чувством долга. 
Способность к исполнительности из чувства долга. Ролевая белая логика взывает к потреб- 
ности обучить, показать структуру, механизмы взаимодействия и есть не что иное, как чет- 
кое выполнение взятых на себя обязательств и данных обещаний. 

[5® (ЭСИ). Чувство долга ЭСИ ставит перед ним задачу по выполнению обяза- 
тельств, поручений, которые он возложил на себя. Обременяя себя такими обязательствами 
ЭСИ непременно с ними справляется. Иногда это проявляется как применение конкретного 
волевого, морального или силового влияния, воздействия. Для некоторых такое воздействие 
может показаться давлением, а кому-то — стимулирующим действием (®). Выполнение 
чувства долга гарантирует моральное успокоение, ровный эмоциональный фон, приятное 
расположение к людям, благостный настрой(®). 

(ЭИИ). Приобретая различные знания, ЭИИ всегда находит возможность для ре- 
ализации и донесения их социуму. Чувство долга формируется под влиянием факторов, со- 
бытий и социальных возможностей ( №). Выполнение чувства долга позволяет избавиться от 
эмоционального дискомфорта. Разгладить чувственный фон, избавиться от мук совести( №). 


ФЕ Добровольно принимаемые на себя обязательства по оказанию предметно- 
сенсорной поддержки. Выполнение обещанных дел. Желание обеспечить родных и близких, 
пристроить их на насиженное место. 
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АМ (ИЛИ). Формирование чувства долга происходит в виде принимаемых на себя 
обязательств, помощи в быту. Ставит задачу оптимального и эффективного выполнения 
этих обязательств, с наименьшей затратой силовых и моральных ресурсов (№). Результатом 
выполненного долга является получение отдачи от мира в виде новых возможностей, смыс- 
ловая нагрузка и наполнение мироощущения, новые возможности для деятельности. (№). 

ДА (ИЭИ). Формирование чувства долга, как проявление заботы о родных и близ- 
ких, чаще в быту. Принятие на себя обязательств по благоустройству. Чувство выполненно- 
го долга дарит умиротворение в виде полученного результата, наполнение новым смыслом и 
гранями самосознания, открытие новых горизонтов и возможностей для дальнейшей дея- 
тельности (№). 


ДА — принимаемые на себя обязательства по развитию событий. Ответственность за 
поступки, события, взращиваемое поколение. Очевидно, заставляет задуматься о будущем. 
Желание воспитать, научить, развить, положить начало для будущего результата. В силу 
нехватки информации вопрос по этому аспекту изучен недостаточно и нуждается в доработ- 
ке. 

СМ (СЛИ). Они очень толково и терпеливо объясняют, любят обучать новое поколе- 
ние, взращивать индивидуумов, как полезного человека. Подготовка их для помощи в буду- 
щем (№). 

О (СЭИ) отличаются не только заботой, но и оригинальностью воплощения эмо- 
ций в творчестве, работе, деятельности, — своим долгом считают передать чувства, запом- 
ниться (№). Долг считают выполненным, когда деятельность (иногда это может проявляться 
заботой о полюбившемся человеке) дает свой результат: в этом случае СЭИ тихо и спокойно 
гордится результатом своей работы. Когда с их мнением начинают считаться, а значит ре- 
зультат достигнут, долг выполнен, наступает удовлетворенность по ограничительной функ- 


ции (©). 


Выводы 


1. Данные исследования, несмотря на свою узкую направленность, дали положи- 
тельный ответ на искомые вопросы. Оно было познавательным и продуктивным. Но изуче- 
ние структуры взаимоотношений по отдельным функциям еще только начинается. 

2. Как выяснилось, чувство долга, по единодушному высказыванию, никогда не воз- 
никает на пустом месте. Принимаемые обязательства формируют контейнер, заполненный 
информацией в виде обязательств по творческой функции, и несут умиротворение ограни- 
чительной функции модели А. 

3. В ходе несложных, но тщательных наблюдений, было выявлено, что каждая из от- 
дельно взятых функций взаимодействует с другой в различных связках. Особенно это каса- 
ется витального кольца. Мы знаем, что работая по базовой функции, человек не прилагает 
никаких специальных усилий, и работа по ней идет неосознанно. Вторая — творческая — 
почти так же неосознанно подкрепляет существование базовой функции. Менее сильные 
функции способны перерабатывать и воспроизводить результат информации в последова- 
тельности, продиктованной внутренними или внешними обстоятельствами (событиями, объ- 
ектами, информационными импульсами), и поэтому практически всегда работают так назы- 
ваемыми связками. Под информационными импульсами я подразумеваю любой внешний 
или внутренний раздражитель, который воспринимается пятью органами чувств. 

4. Восполнение чувства долга покрывает нам дискомфорт по ограничительной. Со- 
ответственно, если смотреть в обратном порядке, то получается, что когда человек испыты- 
вает очевидный дискомфорт в области ограничительной функции, то потребность ее себе 
как-то восполнить возрастает, точно так же, как и возрастает потребность дать информацию. 

5. Каждое наше действие можно рассматривать не только в контексте отдельно взя- 
тых функций модели А, но еще и как отдельно взятую сумму взаимодействия различных 
функций. Некий контейнер различных импульсов, одновременно обрабатываемых мозгом. 
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5. Стоит отметить, что, принимая сигналы, наш мозг способен выдавать тысячи ре- 
акций в секунду. Наши поступки не что иное, как последствия отражения мышления. Иссле- 
дования ученых немного расходятся в цифрах, но в среднем мы имеем информацию о том, 
что мозг способен обрабатывать до 30 млрд. бит информации в секунду и похвастаться эк- 
вивалентом 6000 километров проводов и кабелей. Нервная система обычного человека со- 
держит около 28 млрд. нейронов (нервных клеток, предназначенных для передачи импуль- 
сов), что в свою очередь дает нам возможность действовать многомерно. 


Литература: 

1. Аугустинавичюте А. Комментарий к типологии Юнга и введение в информационный метаболизм. 

// Соционика, ментология и психология личности. — 1995. — №2. 
2. Аугустинавичюте А. О дуальной природе человека (1983) // Соционика, ментология и психология 
личности. — 1996. — № 1-3. 
Юнг К. Г. Зигмунд Фрейд. Глава из автобиографии. — Вр://ипо.упа.г/уциейеиа. Вата 1 
Маргарет Этвуд. История долгов наших. Долги и тёмная сторона богатства. — М.: Текст, 2010. 
5. Кант И. Основы метафизики нравственности. 


мо 


Статья поступила в редакцию 15.09.2012 г. 


115035, г.Москва, ул. Б.Ордынка, 13/9-15 
Ра ЧЁРНАЯ ха @остоп.ог8 
иоаяильздтиии — +7(495]9539648, +7-903-5616285 


в серии 
БИБЛИОТЕКА 

кая ® (@ О К [@ А Александр Букалов 
Потенциал 

представляет: личности 

И 
? 2 ки 
А.Букалов «Потенциал личности т Заеоческих 
и загадки человеческих отношений» отношений 


Выход в свет этой оригинальной и увлекательной книги — 
долгожданное событие для всех, 
кто интересуется СОЦИОНИКОЙ и изучает ее. 
Автор = признанный классик и новатор соционики, 
ведущий теоретик и практик этой науки — 
впервые представляет свою концептуальную монографию 
о соционике как новом знании о человеке и обществе, 
о прогнозировании межличностных отношений 
в семье и на работе, 
о новых взглядах на природу психики, 
о методах определения соционического типа 
и практическом применении соционики в менеджменте Приобрести книгу: 
ивдругих сферах. тел. +7-903-5616285, Интернет-магазин зоФоп.ог9 


18 № 5, 2012 


Соционика, ментология и психология личности 


ИНТЕРТИПНЫЕ ОТНОШЕНИЯ 
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ОПИСАНИЯ ИНТЕРТИПНЫХ ОТНОШЕНИЙ 
(Продолжение. Начало в № 4/12) 


Даны описания интертипных отношений с примерами и анализом 
взаимодействий по модели А. 

Ключевые слова: соционика, интертипные отношения, тип информационного 
метаболизма, модель А, функция информационного метаболизма. 


Отношения активации 


Что же такое отношения активации? Если мы посмотрим на тип, у которого функ- 
ции зеркально переставлены относительно Критика, — на тип Предпринимателя (№, 
ЛИЭ), то увидим, что между Политиком и Предпринимателем информационное взаимодей- 
ствие будет чем-то напоминать нам дуальные отно- 


о 2 и, 2 шения, но будет иметь и различия. 

5, №, Посмотрите: 1-я и 2-я функции приходятся на 
5-ю и 6-ю, но уже в другом порядке: 1-я на 6-ю, 2-я 

| У ®. я на 5-ю. Если в дуальных отношениях 4-мерная первая 
функция, выдающая информацию, воздействует на 

О} | №: 9’ | Аз 4-мерную приемную пятую функцию, то в отноше- 

ФГ СЭ шл. ниях активации 4-мерная 1-я функция воздействует 


на трехмерно приемную 6-ю. То есть можно сказать, 
что 1-я функция несколько перегружает 6-ю, актива- 
ционную. 

В активационной паре люди действительно 
испытывают ощущения взаимного повышения тонуса или увеличения энергетики. В каче- 
стве дружеских, приятельских отношения активации очень приятны, так же, как и в каче- 
стве партнерских или отношений для совместной работы над одним проектом или в одном 
коллективе. Вообще это очень праздничные отношения, они наполняют людей энергией и 
силой, но, как и любой праздник, если он длится очень долго, вызывают утомление. И когда 
активаторы вынуждены общаться в замкнутом помещении долгое время, например, в ситу- 
ации длительной командировки или работы над одной проблемой, то есть когда они видят 
друг друга практически непрерывно, или в тех супружеских отношениях, где люди вместе 
не только живут, но и работают, то там возникают определенные напряжения или усталость. 
Зато в таких браках, где супруги вынуждены часто расставаться, что происходит, например, 
у артистов, которые часто гастролируют, то в активационных отношениях такие браки вос- 
принимаются как очень приятные. Это общение после разлуки очень тонизирующее, насы- 
щенное и наполняющее энергией. 

В этих отношениях, также как и в отношениях дуальности, происходит поддержка и 
по слабым функциям. То есть для Политика аспекты 3-й и, в особенности, 4-й функции мо- 
гут быть прикрыты его активатором — Предпринимателем. Единственная сложность мо- 
жет возникнуть в этих отношениях, если Предириниматель начнет высказывать какие-то 
критические замечания по поводу логики Политика, того эта ситуация несколько обеспоко- 
ит и приведет в напряженное состояние. В этом случае рекомендация для активаторов та- 
кова: поменьше критикуйте друг друга, потому что критика может оказаться довольно бо- 
лезненной. В этих отношениях очень много поддержки, но есть также моменты, которые 
могут вызывать, скажем, утомление, не более того. 


ЛИ 


Отношения активации 
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Если мы встречаем эти отношения в коллективе, то мы их относим, как и дуальные, в 
разряд очень хороших и конструктивных, потому что это полезное взаимодействие. Те ра- 
бочие конфликты, которые могут возникать между людьми, связанными такими интертип- 
ными взаимодействиями, обычно разрешаются быстро, без потерь и без длительного нега- 
тивного осадка. Вообще отношения внутри квадры, все четыре вида отношений, — это от- 
ношения хорошие, оценивающиеся как полезные и приятные для работы, и если в коллекти- 
ве много таких отношений, то мы можем сказать, что этот коллектив обладает большим 
внутренним потенциалом для выполнения задач и люди в этом коллективе себя чувствуют 
очень востребованными, коллектив их принимает, они чувствуют, что их понимают. В квад- 
ре происходит, с одной стороны, адекватное понимание и взаимодействие по сильным 
функциям, а с другой — поддержка по слабым функциям, люди друг другу в общении и в 
работе очень помогают. 

Активационные пары встречаются не только среди артистов, но и в политике. 
Например, Октябрьскую революцию делала активационная пара — Ленин (Маршал, ®Г1, 
СЛЭ) и Троцкий (Идеолог, №, ЭИЭ). Ленин был в подполье, поэтому болышую часть орга- 
низационной работы провел Троцкий, и до середины 30-х годов об этом хорошо знали. По- 
том пошло редактирование истории, и, естественно, после всех этих «чисток» представление 
о ходе событий несколько изменилось. И только сейчас этот период вновь стал рассматри- 
ваться более подробно. 

Среди предпринимателей, партнеров по бизнесу или на производстве довольно часто 
встречаются активационные пары, которые очень эффективно работают: Гредприниматель 
(ША, ЛИЭ) — Политик (@ГЪ, СЭЭ), например, или Маршал (Г, СЛЭ) — Идеолог (№ А, 
ЭИЭ). 

Однажды Идеолог задал вопрос о своих взаимоотношениях с партнером-Маршалом: 
«Я получаю от него много информации и советов. А я-то что хоть взамен даю?». Пришлось 
объяснять, что он дает эмоциональную подпитку, а это очень важно для Маршала по 6-Й 
функции. 


Давайте рассмотрим эту пару. Вот что дает 
Маршал Идеологу: он ему дает конкретные советы ли- 
бо по структурной организации и управлению, то есть 
по 5-й и 6-й функциям, либо по каким-то бизнес- 
процессам. А что дает Идеолог Маршалу? Он ему дает, 
с одной стороны, эмоциональную подпитку и ориен- 
тиры касательно временных перспектив, а с другой, — 
поддержку, советы по взаимодействию с другими 
людьми, или даже просто его дружеское поведение 

эИЭ укрепляет уверенность Маршала в том, что он принят, 
Отношения активации что его любят, что он ценный, важный, с точки зрения 
отношений, человек. Такое взаимодействие актива- 
торов оказывается очень полезным и конструктивным. Это совершенно равноправные от- 
ношения. Удивление Идеолога: «Я не понимаю: я получаю кучу практических советов... 
Что я даю взамен?», — возникает оттого, что он даже не осознает, что взамен он дает тоже 
совершенно конкретную информацию, которая не менее важна. Для Маршала эмоциональ- 
ное состояние во многом зависит от окружения, не от него самого, а от того, какие эмоции 
царят вокруг. Точно так же, как и его уверенность, что его принимают, что он включен в 
нормальную систему отношений, зависит от того, продемонстрированы ему эти хорошие 
отношения или нет, или же он, напротив, находится в какой-то изоляции от коллектива. 

Карл Маркс и Фридрих Энгельс — это тоже активационная пара — Изобретатель 
(АГ, ИЛЭ) и Энтузиаст (№0О, ЭСЭ). Карл Маркс как Изобретатель был теоретиком. Эн- 
гельс был практиком, он даже работал на фабрике своего отца. Но в области, которой они 
занимались, то есть в развитии и распространении идей коммунизма, они очень эффективно 
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взаимодействовали и как теоретики, и как организаторы. Собственно, их дружба продолжа- 
лась долгие годы. 


Зеркальные отношения 


И вот четвертые внутриквадральные отношения, из тех, которые в таблице интер- 
типных отношений обозначены белыми квадратиками. Белыми потому, что в обмене ин- 
формацией между этими типами возникает минимальное количество затруднений, инфор- 
мационный обмен происходит наиболее полно, без искажений. Итак, зеркальные отношения. 

Мы видим, что у партнеров функции словно 


отражены в зеркале, как у Маршала (@Г[], СЛЭ) и Хо- 
® 1 С 2 О 1 © 2 

зяина (П®, ЛСИ) (на этот раз мы выбрали такой при- 

д | №; 7 1 3 мер). В этих отношениях 1-я и 2-я функции как бы 


переставлены местами, но входят в один и тот же 


ь. л; А №; блок, и получается, что Маршал видит аспекты воле- 
о. №, о. вой сенсорики (®), аспекты лидерства более полно, 
чем Хозяин. Но, с другой стороны, структурная логи- 

` ме е) С, ка ([]) Хозяина более всеобъемлюща, более глобаль- 
ЛСИ на, нежели ситуативная структурная логика Марша- 


ла. В этом смысле Маршал больше лидер и он более 
активен по волевой сенсорике (®), а Хозяин больше 
склонен к структурированию, созданию организационной структуры ([). 

Их общение будет наиболее эффективным именно по этим двум аспектам, связан- 
ным с построением организационной структуры и управлением. Маршал в это общение при- 
внесет больше характеристик именно волевой сенсорики (®), то есть лидерских и целепола- 
гающих моментов, а Хозяин привнесет больше структурной логики (Г). 

Когда два таких типа в зеркальных отношениях начинают обсуждать какой-то во- 
прос, а для этих двух конкретных типов — Маршала и Хозяина — наиболее близкий во- 
прос — это вопрос построения организационной структуры, то между ними возникают, с 
одной стороны, понимание, потому что общая цель их объединяет, а с другой — некоторая 
взаимная критика из-за того, что мерности их функций различны. Такая критика с точки 
зрения информационного обмена очень полезна и конструктивна. Поэтому мы говорим, что 
для достижения цели, то есть, в данном случае, для создания структуры организации, не- 
смотря на то, что между ними возникают споры и критика, это очень благоприятные отно- 
шения, потому что после такого обмена информацией результат получится более полным, 
чем если этим вопросом занимался бы один только Маршал или только Хозяин. 

Когда мы в коллективе встречаем людей, объединенных зеркальными интертипными 
отношениями, то часто можем наблюдать, что между ними нередко возникают какие-то 
споры, но это не приводит к взаимному раздражению или неприятию, это очень конструк- 
тивные дискуссии, которые идут на пользу им обоим и, в конечном счете, тому делу, над 
которым они работают. Мы даже рекомендуем, если есть такая возможность, дополнять 
коллективы, работающие над какой-то проблемой, зеркальными типами для основных ра- 
ботников, чтобы эта проблема была решена более полно. 

Приведу пример: если стоит вопрос построения структуры управления какой-то 
большой иерархической организацией и руководитель принадлежит к типу Хозяин, то очень 
полезно, когда у него есть заместитель такого же типа, потому что тогда происходит наибо- 
лее точная передача информационных импульсов, в том числе и управленческих. То есть 
подчиненный тождественного типа воспринимает указания начальника наиболее адекват- 
но. Но если в этой же структуре присутствует на ведущих позициях Маршал — это тоже по- 
лезно, потому что его видение этой организационной структуры несколько иное. В одной из 
организаций, которую мы консультировали, Маршал взял на себя проверку выполнения 
принятых решений, и его первая волевая, настойчивая функция отслеживала те места, где 
что-то тормозилось, и продавливала их, в буквальном смысле продавливала, то есть осу- 
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ществляла волевой нажим, — для организации это было очень полезно. Учитывая, что об- 
щая структура была интровертной, наличие экстраверта с теми же функциями позволяло 
на многие вещи взглянуть иначе, в том числе на взаимодействие организации с внешним 
миром. 

Итак, зеркальные отношения — единственные среди отношений внутри квадры, ко- 
торые вызывают какие-то споры, уточнения, дополнения, но для дела это очень полезно, а с 
психологической точки зрения они остаются приятными отношениями. 


Ценности квадр 


Итак, возьмем 4 типа, связанные четырьмя отношениями, которые мы уже рассмот- 
рели. Первая четверка: 

АГ] — интуитивно-логический экстраверт (иррациональный) — ИЛЭ, Изобретатель, 
О — сенсорно-этический интроверт (иррациональный) — СЭИ, Художник, 

№О — этико-сенсорный экстраверт (рациональный) — ЭСЭ, Энтузиаст, 

СА — логико-интуитивный интроверт (рациональный) — ЛИИ, Аналитик. 

Здесь 2 дуальные пары: Изобретатель (№, ИЛЭ) и Художник (СО, СЭИ), а также 
Энтузиаст (№0О, ЭСЭ) и Аналитик (ПА, ЛИИ). Зеркальные отношения связывают Изобре- 
тателя (№) с Аналитиком (П\) и Художника (О) с Энтузиастом(№О), а отношения 
активации возникают между Изобретателем (№) и Энтузиастом (№0), а также между 
Художником (О) и Аналитиком (ГПА). 

Это одна четверка, но можно рассмотреть другую: 
№/\ — этико-интуитивный экстраверт (рациональный) — ЭИЭ, Идеолог, 

[]® — логико-сенсорный интроверт (рациональный) — ЛСИ, Хозяин, 
ФГ] — сенсорно-логический экстраверт (иррациональный) — СЛЭ, Маршал, 
Д@ — интуитивно-этический интроверт (иррациональный) — ИЭИ, Лирик. 

Эти 4 типа связаны теми же отношениями. У Идеолога (№, ЭИЭ) полное дополне- 
ние — Хозяин (Г®, ЛСИ); зеркальный к Хозяину тип — Маршал (®Г1, СЛЭ), а полное допол- 
нение Маршала — Лирик (А, ИЭИ). 

Есть и третья четверка: 

ФГ- — сенсорно-этический экстраверт (иррациональный) — СЭЭ, Политик, 
АМ — интуитивно-логический интроверт (иррациональный) — ИЛИ, Критик, 
Ш/\ — логико-интуитивный экстраверт (рациональный) — ЛИЭ, Предприниматель, 
® — этико-сенсорный интроверт (рациональный) — ЭСИ, Хранитель. 
Здесь Политика (®Г-) дополняет Критик (/, зеркальный к Критику тип — Пред- 
приниматель (МЛ), а дуал Предпринимателя — Хранитель (Г-®). 

Четвертая четверка также состоит из двух дуальных диад: 

ШО — логико-сенсорный экстраверт (рациональный) — ЛСЭ, Администратор, 
А — этико-интуитивный интроверт (рациональный) — ЭИИ, Гуманист, 

— интуитивно-этический экстраверт (иррациональный) — ИЭЭ, Рассказчик, 
СОМ — сенсорно-логический интроверт (иррациональный) — СЛИ, Мастер. 

Так все 16 соционических типов оказываются разделены между этими 4-мя четвер- 
ками, которые называются квадрами. Название совокупности всех 16-ти типов — социон, и 
соционика иногда определяется как наука о соционе, потому что только 16 типов вместе об- 
разуют интегральный человеческий интеллект. Иными словами, типы не изолированы в ин- 
формационном пространстве, каждый тип воспринимает только какую-то зону, одну шест- 
надцатую, и полное представление обо всем происходящем дает именно социон — все 16 
типов. Именно этим и отличается соционика от множества психологических типологий. Для 
большинства типологий тип личности — это вершина их знания, а для соционики — 
только первая ступень знания о законах психоинформационного взаимодействия лю- 
дей. 


Итак, у нас 4 четверки, или 4 квадры. Говорят: 1-я квадра, 2-я, 3-я, 4-я, или обозна- 
чают их греческими буквами: @ («альфа»), В («бета»), у («гамма»), дб («дельта»). 
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Каждая квадра характеризуется тем, что у типов внутри квадры в сильных функциях 
обязательно представлены все 4 информационных аспекта: интуиция, логика, сенсорика и 
этика, но набор этот для каждой квадры свой. Например, в 1-й квадре — интуиция возмож- 
ностей (№), во 2-й — интуиция времени (А), в 3-й — интуиция времени (А), в 4-й — опять 
интуиция возможностей (№). Каждая квадра видит мир через призму этих 4-х аспектов. 
Причем соответствующие функции у типов внутри квадры стоят либо в блоке Эго («Знаю» 
— то, что человек видит хорошо), либо в блоке СуперЭго («Хочу»). И потому взаимодей- 
ствие внутри квадры комфортное и даже психологически реабилитирующее, люди обмени- 
ваются информацией по важным ценностным аспектам, а управление если и происходит, то 
по «принципу пряника», то есть подается информация на блок «Хочу». С другой стороны, 
каждую квадру можно охарактеризовать по этим аспектам, их еще называют ценностями 
квадры. Квадра отличается интересом к соответствующей стороне жизни, и такая информа- 
ционная специализация приводит к тому, что квадры управляют определенными информа- 
ционными потоками и наиболее активно проявляют себя на определенных фазах развития 
общества или коллектива. 


Что характерно для 1-й квадры, что у нее в ценностях? 

А — возможности человека или какой-то идеи. Типы из 1-й квадры очень заинтере- 
сованы потенциальными возможностями, то есть чем-то новым, что можно раскрыть, обна- 
ружить, проявить, они стремятся это новое, эти новые идеи облечь в какую-то логическую 
форму, поэтому представителей этой квадры очень много в научной среде, что называется 
«на переднем крае науки». 

С другой стороны, для 1-й квадры очень важен комфорт, сенсорика комфорта (О), 
дизайна, приятных ощущений. Окружение должно давать приятные эмоции. У типов первой 
квадры существует информационная связь между белой сенсорикой (О) и черной этикой (№) 
— эти функции попадают в один горизонтальный блок модели А, и поэтому среди предста- 
вителей этой квадры также много людей, которые работают в области дизайна, в художе- 
ственной сфере, и по тем же причинам довольно много людей, которые занимаются кулина- 
рией, общественным питанием, вообще социальной сферой. 


У 2-й квадры в ценностях уже не сенсорика комфорта (О), а волевая сенсорика (®). 
И для представителей 2-й квадры, например, комфортные условия или «вкусно поесть» уже 
не столь принципиальны. Важно, чтобы человек обладал определенными волевыми, про- 
бивными качествами, чтобы те обстоятельства, в которых он существует, давали ему воз- 
можность эти качества проявить, либо он будет стремиться в те ситуации, где такие качества 
востребованы. 

С другой стороны, волевая сенсорика (®) у типов из 2-й квадры соединена в блоке со 
структурной логикой (Г). Такое сочетание востребовано, например, в военных, армейских 
структурах, и действительно, среди представителей 2-й квадры очень много полководцев, 
военачальников. Но это также и построение государственной структуры. Мы образно гово- 
рим, что 2-я квадра — это квадра строителей империй. Никто, кроме представителей 2-й 
квадры, так хорошо не понимает, как должно быть выстроено управление большим коллек- 
тивом, причем, по большому счету, размеры коллектива для них не имеют значения, они 
прекрасно понимают, что управление предприятием, государством, империей происходит по 
одним и тем же законам. Когда представитель 2-й квадры на вопрос «Большой ли у вас кол- 
лектив?» отвечает: «Нет, у меня маленький современный завод — 800 человек». Он не ко- 
кетничает, для него 800 человек подчиненных — это небольшой коллектив. Для него и не- 
сколько тысяч подчиненных — небольшой коллектив, потому что структурная логика (Г) в 
сочетании с волевой сенсорикой (®) задают определенные принципы построения иерархии и 
управления. Такой руководитель все равно имеет дело с несколькими заместителями, вне 
зависимости от величины всей структуры, а те, в свою очередь, управляют своими подчи- 
ненными, поэтому величина низовых звеньев уже не играет большой роли. Вообще жесткая 
иерархия, четкое подчинение, вертикаль власти — это то, что выстраивают представители 2- 
й квадры. 
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С другой стороны, у этой квадры большой интерес к эмоциональной стороне челове- 
ческого бытия, причем эмоции сопряжены с интуицией, и это дает интерес к области театра, 
литературы, истории. Не случайно мы говорим, что в структуре, соединяющей белую логи- 
ку (Г) и волевую сенсорику (®), оказываются востребованы идеология и философия, причем 
философия не как осмысление законов мироздания, а как познание социального процесса. 
Это все тоже область интересов 2-й квадры. И такое государство, как СССР, с его админи- 
стративной структурой (Г), повышенным вниманием к военной сфере (®), управлением, 
планированием, четкой идеологией (№), полностью описывается ценностями второй квад- 


ры. 


Если мы посмотрим на 3-ю квадру, то увидим, что волевая сенсорика (®) в ценно- 
стях остается. Интуиция времени (А), то есть интерес к анализу временных процессов, тоже 
сохраняется. Но если во второй квадре эта интуиция (А) была соединена с этикой (№) и мы 
говорили об интересе к истории, то в 3-й квадре она соединена с логикой (№) и мы говорим о 
прогнозировании или просчете будущего (№), каких-то процессов в обществе, о футуроло- 
гии. И действительно, идеология сменяется прагматизмом, финансовым прагматизмом, по- 
тому что идеология — это сочетание этики эмоций (№) с интуицией времени (А), а здесь 
интуиция времени (А) соединяется с деловой логикой (№). Исчезновение с распадом СССР 
жесткой идеологии связано с переходом из одной фазы развития к другой. Сейчас в России 
на самом высоком уровне говорят: «России нужна новая идеология, старая разрушена, но- 
вую не создали». 

С другой стороны, волевая сенсорика (®) в 3-й квадре уже объединена с этикой от- 
ношений (Г5). И поэтому основная арена борьбы перемещается с театра военных действий в 
область политических интриг. В тех обществах, где доминируют структуры 3-Й квадры, 
очень часто происходят разного рода политические скандалы. Примеры этого: и Уотергейт в 
Соединенных Штатах, и непрерывные скандалы в Италии, связанные с коррупцией и каки- 
ми-то политическими влияниями. Можно вспомнить времена М. Горбачева и Б. Ельцина в 
России как эпоху выхода третьей квадры на политическую арену. 

Особенно заметна разница между этими сочетаниями аспектов на сломе эпох, при 
переходе структуры 2-й квадры к стилю управления 3-й. Поэтому у бывших советских лю- 
дей, воспитанных в ценностях 2-й квадры, в 90-е годы «голова шла кругом». Многие социо- 
логи и психологи обращали внимание на это. Все устоявшиеся ценности подверглись реви- 
зии, пересмотру, и многие из них были отброшены за ненадобностью в новую эпоху. Вос- 
торжествовала философия индивидуального, а не коллективного успеха, широко распро- 
странились финансовые спекуляции, начали бурно развиваться капиталистические отноше- 
ния, рыночная экономика ит. д. 

Да и глобальный экономический кризис, начавшийся в 2008 г., — это кризис финан- 
совых спекуляций 3-й квадры во главе с ярким ее представителем — Соединенными Штата- 
ми Америки (интегральный тип — Предприниматель, Л, ЛИЭ). Но очевидно, что эпоха 
спекулятивного капитала как эпоха 3-й квадры не может длиться вечно, она неизбежно 
уступит место ценностям 4-й квадры. 


Итак, в 4-й квадре у нас остается этика отношений (Г), но она уже соединяется с 
интуицией возможностей (№), а значит, сфера отношений из сферы социальной, где воз- 
можны политические интриги, где происходит битва за социальное влияние, переходит в 
индивидуальную сферу. В 4-й квадре гораздо выше интерес к индивидуальным особенно- 
стям человека и возможностям его реализации. 

С другой стороны, деловая логика (№), которая была в 3-й квадре, в 4-й квадре со- 
единяется с белой сенсорикой (О), а поэтому из сферы финансовой интересы перемещаются 
в сферу производства и от вопросов достижения максимальной прибыли за минимальное 
время переходят в область удовлетворения наиболее высоких запросов с точки зрения каче- 
ства, отлаживания технологического процесса и повышения общего качества и уровня жиз- 
ни. Это то, что сейчас переживает Европа, — она вступает в 4-ю фазу развития, то есть ев- 
ропейцы хотят жить спокойно и благополучно, они уже не гонятся за сверхприбылью, но 
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отличаются высокой производительностью труда. Так, например, во Франции и Германии 
производительность труда выше, чем в США, на 16%, но рабочая неделя гораздо короче. 
При том, что США — это очень мощный экономический локомотив, наибольший рынок по- 
требления сместился в Европу, и поэтому зона евро укрепляется. Парадокс: европейцы про- 
изводят меньше, а потребляют больше, потому что больше отдыхают. 

Сенсорика комфорта (О) вместо волевой сенсорики (®). Вот пример из телевизион- 
ной передачи про русских десантников. Под Саратовом построили трехкилометровую поло- 
су препятствий, одну из лучших в мире для тренировки спецназа. С целью обмена опытом 
приехали индийцы и немцы. Первое препятствие — холодный бассейн, проплыть его надо в 
полном снаряжении, потом забраться по крутой стенке и дальше три километра двигаться 
через разные заграждения. Индийцы не с первого раза, но прошли, не все сразу, но их ко- 
мандиры заставили. А немецкие спецназовцы, европейцы, посмотрели на этот бассейн и... 
отказались. Всё, люди уже «дошли до той стадии», что не хотят воевать, даже спецназ — а 
это же элита армии! У них сенсорика комфорта теперь доминирует в ценностях, хотя сами 
немцы по интегральному типу принадлежат ко 2-й квадре (тип Хозяин, [®, ЛСИ), но фаза 
развития общества уже четвертая. Поэтому, когда говорят, что какая-то угроза может быть 
со стороны НАТО, то НАТО находится уже в такой стадии, что эти высказывания вызывают 
улыбку. 

Россия сейчас переживает 3-ю фазу, но на этот процесс наслаивается то, что Рос- 
сия — это все-таки структура 2-й квадры, государственная, произошло взаимопроникнове- 
ние двух структур, и такой переходный период затянулся. 


Фазы развития общества и квадры 


Эти четыре фазы прослеживаются в обществе, можно рассмотреть, как происходит 
смена этих фаз. Но точно такая же смена фаз происходит и на предприятии или в организа- 
ции, которые существуют достаточно долго. 

Конечно, когда речь идет о создании какого-то предприятия для реализации возник- 
шей идеи, там очень часто преобладают представители 1-й квадры. Да и сам дух там вначале 
дискуссионный. В теории менеджмента говорят, что это «фаза тусовки»: собрались едино- 
мышленники, общение неформальное, много идей (№), много энтузиазма и разных начина- 
ний, много эмоций (№) и, в общем-то, слабая структурная организация, потому что логика 
([]) ориентирована именно на логическое обоснование новых идей. В целом, в этой первой 
фазе нет ни борьбы за власть, ни стремления к каким-то экономическим результатам, то есть 
для организации на 1-й фазе интереснее всего — реализация какой-то идеи, воплощение 
идеи в жизнь, в этом её основная задача. 

Естественно, организация растет, и постепенно увеличивается штат её сотрудников. 
Они уже нуждаются в какой-то структуре, возникают вопросы штатного расписания, орга- 
низационной дисциплины, проблемы корпоративной этики, корпоративного духа и идеоло- 
гии. То есть наша организация постепенно вступает во 2-ю фазу, называемую в теории ме- 
неджмента «фазой механизации»: возникают такие организационные структуры, которые 
должны быть поддержаны определенной идеологией, пусть она не формулируется как идео- 
логия, но специфический общий дух, общий настрой в такой организации должен быть. 

Постепенно, в связи с естественным развитием этой организации и с тем, что она 
вступает в рынок, где возникает конкуренция и за области сбыта, и за партнеров, и за по- 
ставщиков, в самой организации снова постепенно происходят изменения. И консультаци- 
онная работа Международного института соционики в течение последних десяти лет в ос- 
новном проходила в организациях, которые заканчивают свою активность во 2-й фазе и пе- 
реходят в 3-ю фазу. Действительно, любая смена фаз для организации — это определенный 
кризис, потому что происходит изменение не только организационных структур или корпо- 
ративного духа, происходит изменение вообще всей системы коллективного мировоззрения 
и смена лидеров. Те лидеры, которые выдвигали идеи во время 1-й фазы, уже на 2-й фазе 
уступили свое лидерство тем, кто в состоянии удерживать организацию и строить ее. А на 3- 
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й фазе происходит переход к конкурентной борьбе — и вне, и внутри организации. Это 
называется фазой внутренней конкуренции, и здесь уже естественное лидерство переходит к 
активным деятелям из 3-й квадры. Организация может потерять четкую иерархическую 
структуру, ее структура становится более горизонтальной, она может распасться на ряд от- 
дельных предприятий, причем эти предприятия уже могут конкурировать между собой, и 
основным критерием их выживания становится именно способность приносить экономиче- 
ский эффект. 

Вот пример: РАО ЕС было большой государственной корпорацией. А. Чубайс, тип 
которого — Предприниматель (№/Л, ЛИЭ), сначала все выстроил, перевел на рыночные 
рельсы, затем РАО ЕС фактически было ликвидировано, было продано центральное здание, 
корпорация разделена на десятки более мелких энергогенерирующих компаний, которые 
конкурируют на рынке, соревнуются в тарифах, борются за скидки... То есть уже идет кон- 
куренция за то, кто более дешевую и качественную энергию поставит потребителям. На 
наших глазах произошел переход от 2-й к 3-й фазе, переход от единой административной 
структуры к большому количеству региональных компаний, конкурирующих между собой. 
Конкуренция вынудит эти компании, их акционеров, их главных владельцев, совершенство- 
вать производство. Естественно, в большой системе за всем не уследишь централизованно, а 
когда каждая компания будет думать уже о своих сетях, повысится и качество. 

Иногда возникает вопрос: насколько неизбежен переходный процесс от одной фазы к 
другой? Как правило, неизбежен, если ему не препятствует государство. Существуют стра- 
тегические отрасли, в которых государство в разных странах считает невозможным прива- 
тизировать предприятия или расширить присутствие частного капитала, например, «Газ- 
пром» в России. Как можно приватизировать трубопровод? Как тогда будет функциониро- 
вать вся сеть? В 90-е годы ходила шутка: «Хочу приватизировать одну задвижку». 

К примеру, атомную промышленность нельзя приватизировать, есть и другие отрас- 
ли, где приватизацию нельзя осуществить, потому что это связано с безопасностью граждан 
и государства: химические производства, военная промышленность, аэрокосмическая и пр. 
Даже в США есть ряд государственных предприятий или формально частных, но находя- 
щихся под очень четким контролем государства: «Локхид», «Боинг» и прочие. 

Процесс сменяемости фаз развития происходит и в небольших фирмах и в крупных 
холдингах. Мы видим, что когда централизованная организация начинает расти, она раньше 
или позже превращается в холдинг или набор компаний, это вопрос времени. Временные 
интервалы могут быть разными, но это неизбежно, потому что речь идет о конкуренции. Это 
неизбежно, если только этому не противодействует государство. 

Конечно, существуют организации, в которых в силу их профессиональной сферы 
деятельности или каких-то других условий преобладает длительное время одна фаза. 
Например, в научно-исследовательском центре независимо от того, что происходит с орга- 
низационной структурой, дух первой квадры, дух генерации идей поддерживается просто 
потому, что такова задача этого центра. А вот в бю,рократической государственной органи- 
зации будет поддерживаться структура 2-й квадры — она эффективнее работает в таком ре- 
жиме. Торговое предприятие, особенно на высококонкурентном рынке, будет быстро прохо- 
дить первые две фазы и стремиться к 3-й, потому что в 3-й фазе оно будет эффективнее ра- 
ботать в условиях внешней конкуренции, когда и внутри предприятия существует фаза 
внутренней конкуренции. 

Когда достигается 4-я фаза? Когда рынок настолько плотный, что конкуренция идет 
за минимальные проценты, то есть конкуренция как таковая уже перестает быть двигающим 
моментом, потому что все производители предлагают в принципе похожие или очень близ- 
кие по характеристикам товары. Вот тогда и начинается 4-я фаза, борьба за другие показате- 
ли: за отношение к потребителю, за то, что уже не связано собственно с экономическим пре- 
имуществом, — за сервис, комфорт (конкуренция за комфорт!). 

Том Питерс в своей книге «Представьте себе!» ' говорит обо всем этом как о том, что 


' Том Питерс Представьте себе! — СПб.: Стокгольмская школа экономики в Санкт-Петербурге, 2004. — 352 с. 
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предстоит западному обществу. И в то же время он указывает на ростки 4-й квадры, когда 
конкуренция между организациями за рынок, за потребителя переходит в конкуренцию 
между отдельными индивидами за возможность проявления своих индивидуальных качеств. 
А предприятия начинают бороться за отдельного потребителя путем повышения уровня 
предоставляемых ему услуг, причем именно широтой, спектром, качеством и т. д. 

Но переход — это всегда болезненный процесс. Вспомните, когда при Б. Ельцине 
(Предприниматель, №/А\) назначили вице-премьером Б. Немцова (Предприниматель, Л), 
то он первый предложил, в соответствии со своими типными представлениями об экономи- 
ке, проводить в армии торговые тендеры. И когда он предложил маршалам и генералам про- 
вести первый тендер — они были в шоке. Это была запоминающаяся сцена: сидит полный 
зал военных, он говорит с трибуны: «Я вас заставлю выбирать по конкурентным ценам». А 
они на него смотрят буквально с ненавистью, потому что у них же все «проплачено и схва- 
чено» по другим каналам. А Б. Немцов продавливал: «Нет, тендеры нужны, нужна конку- 
ренция: кто (в данном случае — для армии) предоставит по лучшей цене продовольствие, 
обмундирование, горючее, другие товары и прочее». 

На фазе 4-й квадры процесс не заканчивается, его ход продолжается. Обычно в 
недрах такого благополучного общества возникают какие-то лидеры с новыми идеями... 
Дело в том, что когда общество слишком хорошо живет, оно, вообще говоря, начинает за- 
стаиваться и загнивать, и в этом разложении появляются естественные условия для измене- 
ний. Слишком хорошо живет — значит, много белой сенсорики (О), много белой сенсори- 
ки — значит, можно генерировать новые идеи (№), за них никто не наказывает, можно рас- 
пространять их. И вот потихонечку бродят новые идеи, потом они получают какой-то резо- 
нанс, возникает инициативная группа людей — общественных деятелей, политиков и пр., и 
все начинается по новой. 

А если этого не происходит, то возникает другая проблема: общество доходит до 
стадии разложения, и его завоевывают молодые варвары, как это произошло с Римской и 
другими империями. Или как татаро-монголы Чингисхана пришли в старые империи Сред- 
ней Азии и Китая и все старое быстренько «вычистили», создали свои государства, потому 
что общество империй разложилось. Кстати, сейчас у Европы такая проблема: она «вполза- 
ет» в стадию комфорта и прочего, но ее заселяют эмигранты, молодые, злые и голодные, ко- 
торые Лондон уже называют «Лондонабад». Старые этносы имеют и чисто демографические 
проблемы, в обществах этого типа, вообще говоря, слабое воспроизводство населения, а в 
Европе это просто видно «без очков»: чем выше уровень комфорта, тем меньше хочется 
напрягаться, рожать детей, растить их, воспитывать. 

Демографы и социологи давно обнаружили самый важный параметр, который влияет 
на воспроизводимость населения, — это уровень образованности женщин, чем он выше, тем 
ниже рождаемость. Поэтому в так называемых «диких восточных странах» или «полудиких» 
необразованные женщины ценятся гораздо выше образованных, а тех, кто с высшим образо- 
ванием, вообще замуж брать не хотят. В Египте для решения проблемы стремительного ро- 
ста населения разрешили женщинам бесплатно получать высшее образование. И рост насе- 
ления резко сократился. Действительно, в мусульманских странах наиболее высокий при- 
рост населения, а в странах Западной Европы он невысок. Франции еще удается стимулиро- 
вать демографическую политику, но это страна 1-й квадры, там еще с рождаемостью более- 
менее, но тем не менее она тоже падает, и прирост сохраняется за счет мусульманской части 
населения. 

Еще один момент: как человек себя по-разному чувствует в обществах или организа- 
циях с различным квадровым преобладанием. Внутри организации 1-Й квадры человек 
обычно себя чувствует частью команды единомышленников, он ценится как генератор идей, 
как приятный собеседник, способствующий созданию общего климата. В организации 2-Й 
квадры человек себя очень часто чувствует винтиком или частью этой большой машины, 
этого огромного механизма. От его «исправности» зависит, конечно, в некоторой доле, ра- 
бота всей машины, но, с другой стороны, он чувствует себя также тем винтиком, который 
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могут легко заменить, изменить, и его индивидуальная ценность невелика. «Незаменимых у 
нас нет!» — этот кадровый принцип присущ 2-й квадре. В обществе или организации 3-й 
квадры на первое место выдвигается индивидуальный успех, там конкуренция достигает и 
личностного уровня, поэтому тот, кто наиболее уверен в себе, конкурентоспособен, кто спо- 
собен конкурировать со всеми вокруг, тот и «молодец», тот и достигает наибольших успе- 
хов. В Америке это доведено буквально до культурного образца, до вопроса «сколько ты 
стоишь?», то есть мера твоего успеха — «сколько ты стоишь?», «сколько ты зарабатыва- 
ешь?». Ценится, когда человек либо много зарабатывает, либо очень известен, что равно- 
сильно деньгам (это связано с волевой экстраверсией), потому что известность — это сразу 
выступления на телевидении, это шоу, что быстро приносит большие деньги. 

В обществах 4-й квадры в основном упор уже делается не на индивидуальный успех, 
а на индивидуальную реализацию и создание для этого благоприятных условий, поэтому 
человек больше ориентирован на реализацию своих способностей и талантов. 

В ядре устойчивого коллектива довольно часто формируется квадра. Очень трудно 
подобрать весь коллектив из типов одной квадры, а в большинстве случаев это и не нужно. 
Но ядро единомышленников, его двигающий центр, — лучше, когда он из одной квадры, 
тогда люди легче и полнее понимают друг друга (или из родственных квадр: 1-Й и 4-Й или 2- 
йи 3-Й). С другой стороны, если мы рассматриваем коллектив как инструмент в руках руко- 
водителя (действительно, коллектив для руководителя — это способ, средство достичь тех 
целей, которые он ставит), то конечно лучше, чтобы этот инструмент соответствовал типу 
руководителя и чтобы его ближайшее окружение и ближайшее звено было из его квадры, 
тогда ему просто не придется затрачивать много усилий на перевод своих указаний на язык 
подчиненных. 

На чем акцентировать внимание — на том ли, в какой фазе находится организация, 
или на том, какая квадра преобладает в управлении, — выбор зависит от поставленных це- 
лей. Например, если предприятие находится на 2-й фазе, а рынок уже заставляет передви- 
гаться в 3-ю фазу, то, чтобы осуществить такой переход, нужно «подтягивать» людей из 3-Й 
квадры в управление и руководство. Если же организация находится на 3-й фазе и объек- 
тивно существует в условиях 3-й фазы, — конкуренция, рыночные отношения, то конечно и 
руководителей и ведущих менеджеров лучше подбирать из 3-й квадры. Когда же рынок за- 
воеван и осталось удержать ситуацию, тогда эффективней работает 4-я квадра — по задан- 
ным стандартам качества, к которому она очень взыскательна. 

Бывают ситуации, что люди из 3-й квадры приходят в 4-ю, думая, что здесь они бу- 
дут иметь перспективы. Они хотят развивать бизнес, искать новые ниши для товаров и 
услуг. А в 4-й квадре им говорят: «Нам уже хорошо, денег достаточно. Вы нарушаете наш 
комфорт и благополучие. Мы не хотим больше напрягаться». И представители 3-й квадры, 
довольно быстро поняв, что здесь они не нужны, уходят. 

Представим себе фирму, которая создана руководителями 2-й квадры (директора, 
учредители и пр.), но они привлекли 1-ю квадру, потому что в производстве принципиальны 
какие-то наукоемкие технологические моменты. Проблема в том, что такие работники могут 
создавать высококлассную продукцию, но у них сложности с продажей. Тогда руководители 
берут менеджеров по продажам из 3-й квадры. А вот сервис (установка, наладка, ремонтные 
работы и пр.) лучше всего обеспечит 4-я квадра. То есть производственное звено из 1-й и 2-Й 
квадр, а в сфере продаж (магазины и пр.) и сервиса — 3-я и 4-я квадры. Получается, управ- 
ленческая структура — одна, а продажно-исполнительские сервисные звенья — другие. В 
торговле довольно часто группируются 3-я и 4-я квадры, их объединяет и привлекает в эту 
сферу деловая логика (№). 

Другой пример: производственная фирма, выпускающая дорогую мебель по индиви- 
дуальным заказам. Основал ее Политик (ФГ, СЭЭ). Кого он берет в менеджеры по работе с 
клиентами? Предпринимателей (Л, ЛИЭ) и Политиков (®ГЪ, СЭЭ) как самых «обороти- 
стых». Кто у него на производстве работает, кто производит эту мебель? Начальники цехов 
Администраторы (ЮО, ЛСЭ) и на производственных участках Мастера (С СЛИ), то есть 


28 № 5, 2012 


Соционика, ментология и психология личности 


типы, у которых в ценностях качество продукции, и директор по производству — Админи- 
стратор. Продает 3-я квадра. А где же 2-я квадра? Она удерживает структуру региональных 
продаж (руководители региональных подразделений и региональные менеджеры). Это инте- 
ресная особенность 2-й квадры: даже в организациях 3-й квадры, достаточно децентрализо- 
ванных, представители 2-й квадры очень хороши на позициях, где есть локальная структура 
(например, региональные менеджеры), или в качестве коммуникаторов между различными 
подразделениями, потому что их структурная логика (Г) позволяет удерживать структуру. 
А где же 1-я квадра? Там, где новые разработки — дизайн новых изделий, конструирование, 
вот там-то работают Аналитики (ПА, ЛИИ), Энтузиасты (№О, ЭСЭ), Художники (О, 
СЭИ), также 1-я квадра занимается компьютерными сетями и информационным обслужива- 
нием. Зная соционику, этот руководитель сознательно выстроил всю систему так, чтобы ис- 
пользовать практически все типы согласно их естественной специализации, невзирая на свои 
интертипные отношения с ними. Естественно, ближайшее окружение у него комфортное, а 
дальше выбор делается в соответствии с деловыми и психоинформационными качествами 
человека: производство — 4-я квадра, продажи — 3-я, создание и поддержание структуры 
— 2-я, новые разработки и информационное обеспечение — 1-я. 

Вот еще частный пример. На этом предприятии возникла проблема контроля рабо- 
чих бригад, которые устанавливают мебель у клиентов дома. Понятно, что клиенту, который 
заплатил 2-3 тысячи, а то и 5 тысяч долларов, дискомфортно, когда к нему приходят в гряз- 
ной спецовке да еще пахнут перегаром. Редко, но бывали случаи... По нашему совету руко- 
водитель назначил Маршала (®Г1, СЛЭ), из военных, офицера, который теперь четко перед 
выездом, как наряд, инструктирует, проверяет бригады. 

А вот пример, когда человек занимает не ту должность, которую следовало бы. 
Представим себе банк и заведующего хозяйственным отделом — Хозяина (®, ЛСИ). По- 
скольку он человек инструкций и, вообще говоря, «человек в режиме», то у него канцеляр- 
ской резинки не допросищься без основания: «Обоснуйте, почему вам надо столько каран- 
дашей». Он всех вынуждал писать объяснительные записки. В конце концов, замучил всех... 
Сменили его на Мастера (СМ, СЛИ) — комфорт (О) плюс деловая логика (№), — и тут же 
«чудесным образом» у сотрудников банка появились канцелярские принадлежности, бумага 
и прочее. Это почти анекдотический случай, но всего-навсего человеку предложили другую 
должность (если человек не на своем месте, от этого страдают не только дело и окружаю- 
щие, но и он сам находится в напряжении), — он перешел, и все оказались довольны. 

В целом, хозяйственная деятельность — обслуживание, сервис — это сфера 4-й 
квадры. Не случайно там много представителей 4-й квадры, даже интуитов (правда, инту- 
иты здесь менее эффективны — могут быть невнимательными, забывать о «мелочах», столь 
важных в хозяйственной деятельности), а если в этой сфере работают Администратор (®Ю, 
ЛСЭ) или Мастер (СМ, СЛИ), то проблем не будет. 2-я же квадра хороша, когда нужно 
управлять большим коллективом, а в мелочах она нередко разводит излишнюю бюрокра- 
ТИЮ. 

Еще один момент. Есть такой признак Рейнина — «аристократизм-демократизм», 
относится он к квадрам. В 1-й квадре атмосфера очень демократичная, представители этой 
квадры ориентированы на контакт вне условностей — социальных или иерархических, ад- 
министративных. Во 2-й квадре, наоборот, очень хорошо понимают, что такое иерархия, и 
комфортнее себя чувствуют в тех организациях, где существует эта иерархия, где им понят- 
но, кто начальник, а кто подчиненный. В 3-й квадре демократический характер управления, 
там и организационная структура иерархически неглубокая, горизонтальная, или часто со- 
здаются разного рода функциональные группы. В 4-й квадре опять момент иерархии возни- 
кает, там иерархия не столь жесткая, как во 2-й, и иногда она принимает такие формы, как 
разговоры об элите («элита общества», какие-то эксклюзивные группы, интеллигенция и 
пр.), но в целом для представителей 4-й квадры тоже важно наличие общественной иерар- 
хии. 

Теория научного коммунизма, созданная К. Марксом (ЖП) и Ф. Энгельсом (№0О), 
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была воспринята В. Лениным (@Г]) и его соратниками — представителями 2-й квадры. По- 
явилась партия революционеров, «партия нового типа», которая в конечном счете добилась 
своего. В стране с интегральным типом Лирик (А, ИЭИ) вождь дуального типа создал та- 
кие схемы и лозунги, которые оказались привлекательными для населения. В результате ма- 
ленькая партия захватила власть в огромной стране и создала новую государственную 
структуру — СССР. Окончательно ее оформил И. Сталин (Хозяин, []®, ЛСИ), и в таком чи- 
стом виде она просуществовала 70 лет. Далее появился М. Горбачев (Политик, @ГЪ, СЭЭ), 
заметим, появился в недрах этой системы, сказал, что «нет, неправильно эта система суще- 
ствует, у нас должен быть социализм с человеческим лицом», и окружил себя 3-й квадрой: 
А. Яковлев, Э. Шеварднадзе, Б. Ельцин и др. И 3-я квадра начинает проводить перестройку, 
в результате чего напряжения, накопившиеся в системе, разламывают СССР. 

Тот же самый процесс происходил в Югославии, то есть это не уникальное явление. 
Аналогичный процесс происходил в Польше, но это моноэтническая страна, поэтому она не 
распалась, Лех Валенса — тоже Политик (@Г-). В ЮАР был президент Ле Клерк, который 
отменил режим апартеида, — тоже демократизация, уравнение белых и черных в правах... 

После распада СССР в России наступила эпоха Б. Ельцина (Предприниматель, МЛ, 
ЛИЭ) — эпоха чисто экономических реформ, перевода «на рыночные рельсы». Естественно, 
что во второквадровой стране такой переход проходит очень тяжело. У китайцев есть про- 
клятье: «Чтоб ты жил в эпоху перемен». Они за тысячелетнюю историю много раз пережи- 
вали различные перемены. То, что было в 90-е годы в России: с одной стороны, обвал, с дру- 
гой — становление рыночной экономики, определенный хаос и даже попытка сепаратизации 
регионов, — все это связано с духом 3-й квадры, которая вступила в борьбу с системой, со- 
зданной 2-й квадрой. В конце концов, систему начало так трясти, что Ельцину пришлось 
искать преемника, который вернул бы систему в более управляемую ситуацию, возродив 
многие понятия и структуры, свойственные 2-й квадре. В результате возникла любопытная 
ситуация: сейчас выстроена политическая система преимущественно 2-й квадры, а экономи- 
ческая система все равно продолжает работать и развиваться по законам 3-й квадры. Такой 
дисбаланс привел к трениям с олигархами, многих из них «поразили в правах», а другие 
нашли какой-то компромисс, консенсус: некоторые из них заняли государственные должно- 
сти, например Р. Абрамович стал губернатором Чукотки, олигархи начали дарить государ- 
ственным музеям ценные произведения искусства. Сейчас установилось некоторое динами- 
ческое равновесие между политической властью 2-й квадры и экономической властью 3-Й 
квадры, то есть своего рода переходный период. Премьер-министр Д. Медведев — предста- 
витель 3-й квадры, а президент В. Путин — из 2-й квадры. Получается синтез: второквадро- 
вая страна с третьеквадровой экономикой. 

Китайцы поступили иначе: они полностью сохранили власть 2-й квадры — идеоло- 
гическую, политическую, организационную, но разрешили рынок — управляемый рынок, 
свободные экономические зоны и прочее. Но у них тоже масса коллизий, потому что торго- 
вые районы бурно развиваются, они уже полностью в 3-й квадре, а политическая власть — 
во 2-й квадре. Понятно, что в условиях рыночной экономики все это пронизано коррупци- 
ей, — там постоянно казнят провинившихся чиновников, которые имеют по десять любов- 
ниц, это уже стало своеобразной нормой, они хвастаются количеством любовниц — это у 
них показатель «крутости». Их казнят, потому что 2-я квадра — наиболее жесткая из всех 
квадр («шаг влево, шаг вправо — расстрел»), но, тем не менее, процессы, связанные с пере- 
ходом в 3-ю фазу, тоже происходят. 

В Китае это все достаточно жестко происходит. А Европа после разгрома тоталитар- 
ных режимов во Второй мировой войне и оккупации американцами той же Германии до- 
вольно быстро прошла фазу 3-й квадры и сейчас спокойно вступает в фазу 4-й квадры. Об- 
разование единого европейского рынка, Европейского Союза, Шенгенской зоны и т. д. — 
все это маркеры происходящих изменений. Потому и единая европейская валюта теснит 
доллар, так что доллару сейчас не позавидуешь. 


(продолжение следует) 
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АСПЕКТОНИКА: КАКОЙ ОНА ДОЛЖНА БЫТЬ 


Показано, что к настоящему времени тематика информационных аспектов 
представляет собой начальную Часть соционики как частной науки и учебной 
Дисциплины, поэтому заслуживает того, чтобы быть обозначенной как 
«аспектоника». К тому же она имеет сложную структуру, состоящую из понятийного 
введения аспектов, их семантики и предпосылок применения. 

Ключевые слова: соционика, информационные аспекты, аспектоника. 


Слово «аспектоника» выглядит вполне уместно для того, чтобы так назвать учение 
об информационных аспектах в рамках соционики. Если набрать это слово в каком-нибудь 
поисковике, то Вам будет предложена одноименная статья Р. К. Седых, в которой исполь- 
зуются бинарные признаки аспектов и разворачивание семантики аспектов на их основе. 

Следует отметить, что у Аушры Аугустинавичюте понятие «аспект» не занимало 
ключевой позиции в соционическом теоретизировании, не выделялось в специально научное 
понятие. В ее основополагающей работе «Теория интертипных отношений» об аспектах го- 
ворится как об элементах информационного метаболизма, параграф так и называется — 
«Элементы ИМ»): «... психика человека расчленяет окружающую действительность на во- 
семь составных частей. (Это то, что К.-Г. Юнг называл функциями)» [1]. Видим, что здесь 
еще нет четкого различия между аспектами и функциями, слово же «аспект» появляется 
дальше в несколько специфическом контексте, а до этого используются другие наименова- 
ния: «... можно говорить о четырех составных частях состояния тела и четырех составных 
частях состояния поля. Первые будем называть телотактами, вторые — полетактами» [1]. И 
только рассуждая о полетактах, она употребляет слово «аспект»: «У каждого поля тоже есть 
четыре аспекта, или четыре параметра, то есть четыре полетакта» [1]. В этом же абзаце ее 
текста используется и словосочетание «внутренняя динамика тела», вобравшее в себя значе- 
ния всех трех парных признаков аспектов (или как теперь говорят — бинарных признаков 
информационных аспектов). 

А на сегодняшний момент приходится констатировать, что все, связанное с инфор- 
мационными аспектами, превышает наиболее общую, установившуюся цепочку в рассужде- 
ниях об информационных аспектах: бинарные признаки —› семантика —› применение (по- 
становка в соответствие). 

В первом звене речь должна идти о более широких контекстах, которые уместно 
обозначить как «понятийное введение аспектов». Когда-то соционику упрекали в голой 
декларативности, бездоказательности, так что автору пришлось внести свой вклад в преодо- 
ление такой ситуации, и как раз в тематике, связанной с информационными аспектами. Это 
целый пласт в том, что мы теперь будем в обновленном понимании называть аспектоникой, 
и он заслуживает всеобъемлющей детализации (тем более что предпосылки для этого были 
заложены автором еще в начале 2000-х [6]). 

Второе звено органично должно вытекать из первого, иначе это как раз и была бы 
«голая декларативность». Поэтому отметим здесь еще раз, что от успешности понятийного 
введения информационных аспектов будет зависеть и точность и адекватность их смыслово- 
го наполнения, то есть — «основные свойства аспектов». 

Третье звено можно было бы обобщенно обозначить как «аспектное структуриро- 
вание информации», куда входит и неравномерность ТИМной обработки информации по 
разным аспектам, и анализ аспектной структуры единичных феноменов. 

Таким образом, эти предварительные рассуждения позволяют схематизировать ска- 
занное и для наглядности изобразить в виде рисунка со всеми необходимыми компонентами 


(рис. 1). 
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Фрагмент понятийного введения аспектов оказывается наиболее громоздким — 
здесь учтено не только два способа их понятийного введения, но и «побочные эффекты», 
возникающие при интровертном способе (обозначенные на схеме как «дополнительные 
свойства аспектов»). 

Необходимо сделать еще одно предварительное замечание. Новизна этой схемы за- 
ключается только в том, что в ней собрано и связано то, что было уже известно, поэтому для 
расшифровки компонентов схемы будут использованы фрагменты более старых публика- 
ций. 


Применение 
аспектов 
Основные свойства аспектов А 


Понятийное введение 
аспектов 


Первореалии 
2 


Е=шмс 
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Матрица структури- 


аспектов 


рование 
информации 
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категории, 


системным Впоженность 
подход аспектов 


Бинарные 
признаки 
аспектов 


Сопоставление Периодическая 
по 7 признакам система аспектов 


Дополнительные свойства аспектов 


Рис. 1. Структура аспектоники 


Итак, чтобы аспектоника не оставалась декларативной, необходимо начинать с поня- 
тийного введения аспектов. Предпосылками для этого являются положения об информации, 
ее сущности и о том, как она взаимодействует с человеческой психикой. Для этого в статье 
«Соционические дебаты об информации и аспектах — что с ними делать с помощью социо- 
ники» [5] говорилось о таких понятиях, как «событие», «регистратор», «информационное 
воздействие», «информационный эффект». Эти понятия рассматривались через юнговский 
признак сенсорика/интуиция. Следующий признак экстратимность/интротимность при- 
влекался как раз для понятийного введения информационных аспектов. Здесь приводится 
таблица из статьи о том, как понятийно вводятся информационные аспекты (табл. 1). 

Юнговский признак экстратимность/интротимность даёт два способа введения 
аспектов ИП. Один из способов их понятийного введения опирается на категории простран- 
ство, время, энергия, материя (существующая в виде вещества и поля). Такой способ приво- 
дит к тому, что аспекты объявляются «первореалиями» [2], существующими объективно, а 
человек субъективно их воспринимает, обрабатывает и выдаёт. Этот подход полностью ле- 
жит в рамках экстравертной юнговской установки. 
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Напротив, интровертная юнговская установка ориентирует на то, что аспектной 
структурой информация наделяется исключительно благодаря свойству субъекта обработки, 
т.е. человека. Человек, живя в «реальном макромире», способен видеть мир в виде тел и 
промежутков или отношений между ними — полей. Смотреть на них снаружи или пытаться 
заглянуть внутрь, выделять в изменчивом постоянное, а что происходит за пределами чело- 
веческого восприятия — неизвестно. Таким образом, интровертный способ ориентирует на 
ввод аспектов через их бинарные признаки. 

То, что объективная реальность намного сложнее и объёмнее способности её психи- 
ческого отражения, является аргументом в пользу интровертного подхода. Это учтено и в 
том, как рассмотрены и промежуточные варианты: интровертно — экстравертный и экс- 
травертно — интровертный (расшифрованные в таблице 1). Таким образом выделяется 
четыре методологических подхода к теории аспектов ИП. Эти подходы, как утверждалось в 
указанной статье [6], синтезируются, а «точкой синтеза» оказывается адекватность субъек- 
тивного отражения человеком объективной реальности, что подтверждает сущность челове- 
ка как меры всех вещей. 


Таблица 1. Способы понятийного введения аспектов ИП 


Объективно существующие «первореалии» отражаются психикой чело- 
века 
Определённая часть объективной реальности имеет аспектную структу- 


интровертный ру и отражается психикой человека 

Человек аспектно структурирует определённую часть объективной ре- 

экстравертный |альности, которая доступна его психическому отражению 
нтровертный Человек аспектно структурирует всё, что способен отразить 


На схеме структуры аспектоники (см. рис. 1) с экстравертным подходом связан такой 
ее компонент, который апеллирует к «первореалиям». Здесь этот термин берется в кавычки 
еще и потому, что само понятие, так же как и его наполнение, кажутся не вполне безупреч- 
ными. Тем не менее это серьезная тематика в соционической теории, она имеет многочис- 
ленных приверженцев, поэтому приведем установившиеся соответствия, которые, как пред- 
ставлялось, должны следовать из известной формулы Е = тс: 


Ш — материя; С] — соотношение материи; 
№ — энергия; — соотношение энергии; 
® — пространственные формы; О — соотношение пространственных форм; 
А — время; Д — соотношение временных промежутков. 


Примечательно, что декларирование этого соответствия было нужно на первичных 
этапах развития соционики, когда приходилось обосновывать как существование информа- 
ционных аспектов, так и их содержательного наполнения. Теперь же, когда аспекты являют- 
ся самодостаточной основой соционического знания, их можно — наоборот — применить к 
анализу приведенной формулы и весьма условно поставить в соответствие категориям фи- 
зики. На схеме (см. рис. 1) это отражено таким образом, что стрелка от формулы к экстра- 
вертному подходу изображена пунктиром, а от подхода навстречу формуле — сплошной 
линией. 

Что касается интровертного подхода, то упомянутые выше бинарные признаки ин- 
формационных аспектов были в определенный момент развития соционики соотнесены с 
философскими категориями, а также фундаментальными понятиями системного подхода 
(табл. 2). Более того, в рамках академической науки гуманитарного профиля это оказалось 
чуть ли не единственным способом говорить об информационных аспектах — как о след- 
ствии системного соединения этих категорий и понятий в некие целостности по правилу 
комбинаторики. Мало кто стал бы спорить как против категорий, например, 
вещь/отношение или понятий компонент/связь, разве что можно, в крайнем случае, покри- 
тиковать соответствующие термины тело/поле как не вполне удачные. Но это уже не так 
существенно для продолжения разговора. Точно так же нет смысла возражать, что при со- 
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единении, например, категорий вещь, внешнее и покой возникает новое системное качество 
«форма», которую предложено обозначать символом ®. 

Разговоры о возможной неудачности символов, так же как и терминов, для бинарных 
признаков уже не носят фатального характера; то есть, на этой почве с гуманитариями мож- 
но строить диалог об аспектном структурировании информации а там уже рукой подать и до 
неравномерности ее обработки, в частности — и индивидами. 


Таблица 2. Категории соционики, диалектики, системологии 


Бинарные признаки аспектов Категории диалектики Системный подход 
Тело/поле Вещь/отношение Компонент/связь 


Внешнее/внутреннее Внешнее/внутреннее Надсистема/подсистема 
Статика/динамика Покой/движение Устройство/функционирование 


На схеме (см. рис. 1) соответствующий компонент по этой причине обрамлен двой- 
ным контуром, а также и потому, что в построении здания соционики как частной науки он 
выполняет фундаментальную роль — вполне адекватным и почти бесспорным образом. Это 
дополнительно проиллюстрировано сплошной жирной стрелкой, ведущей от него к интро- 
вертному способу введения аспектов. Обратная стрелочка — пунктирна, и вместе со сплош- 
ной стрелкой от интровертного способа ведет к следующему компоненту схемы, обозначен- 
ному как «бинарные признаки аспектов». Отдельно рассматривать их появилась необходи- 
мость в связи с тем, что существует семь способов разбить пополам совокупность из восьми 
аспектов (как это было показано В. В. Гуленко [4]). После этого приведенные в табл. 2 при- 
знаки стало уместным называть основными, а оставшиеся — дополнительными. 


Таблица 3. Бинарные признаки информационных аспектов 


Признаки по В. Гуленко 
Экспрессивные Импрессивные Тело/поле 
(№, Ш, Ф.А), ([-, П.О, А) 
Статические Динамические Статика/динамика 
(Г-, 0, ®, 4) (№ ШО, Л) 
Эксплицитные Имплицитные Внешнее/внутреннее 

| Ми №9), (вы, Г-, А, ^) 
Дискретные Континуальные Рациональность/ 
(Мы, Ш, 1,5) (®, 0, А, О) иррациональность 
Вовлеченные Отвлеченные Социалы/сайентисты 
(№, [-, Ф.О) (М, Г, А, Л) 
Целеполагающие Экзекутивные 
(№, (1, «А, О) (М, Г-, ФЛ) 
Двигательные Инерционные 


(№, (1, Ф, д) (М, Г, А, О) 


Следует отметить, что В. В. Гуленко выделил эти признаки скорее для функций ин- 
формационного метаболизма (ФИМ), однако, как представляется, их уместнее применять 
все же для аспектов. Также нужно упомянуть, что мной была проделана работа по сопостав- 
лению этих признаков у всех пар аспектов, что вылилось во внушительную таблицу (статья 
«Ода аспектам информационного потока и модели «А»: Сопоставление аспектов информа- 
ционного потока (ИП) и межэлементные связи в модели «А"» [4]). Эту таблицу нет смысла 
приводить здесь не только из-за того, что она занимает целую страницу, но также и потому, 
что роль ее в аспектонике невелика (скромнее, чем у признаков Рейнина в соционике). 

Это можно отнести к «дополнительным свойствам аспектов», также как и так назы- 
ваемую периодическую систему аспектов. Она была предложена мной в 2000 году [5] по 
аналогии с периодической системой социона (ПСС Шульмана). 
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Концептуальная основа заключалась в том, что информационные аспекты могут рас- 
сматриваться как неравноценные в определенных контекстах, что должно очерчиваться че- 
рез их бинарные признаки. Было предложено использовать для этого три бинарных признака 
аспектов, значения которых кодируются как 0 и 1 — так же, как в ПСС Шульмана кодиру- 
ются признаки юнговского базиса для ТИМов. Тогда крайние периоды составляют по одно- 
му «маточному» аспекту — слева, например, со значениями признаков «111», а справа — со 
значениями «000» (табл. 4). Тогда при добавлении двух внутренних периодов значения при- 
знаков будут последовательно меняться — во П Периоде с 1 на 0, ав Ш Периоде — с 0 на 1. 


Таблица 4. Матрица периодической системы аспектов 


П Период ш ма ТУ Период ___ 


Если теперь задаться вопросом, какие свойства аспектов можно было бы разнести по 
маточным периодам, то ответ предлагался такой: насколько информационное содержание 
одних аспектов будет более общим по отношению к другим. Для этого был взят наиболее 
«конкретный», по моему мнению, аспект ®, а противопоставлен ему наиболее «размытый» 
ДА. Наполняя таблицу аспектами по описанному выше правилу, получим такой вид (табл. 5). 
Для удобства признаки маточных периодов прописаны рядом со значками соответствующих 
аспектов, а в средних периодах указаны в скобках изменившиеся признаки (по отношению к 
маточным: ПкТи Шк ТУ). 


Таблица 5. Периодическая система аспектов А — ® 


П Период Ш Период ТУ Период 


динамика (статика) Ш (динамика) статика 


Д поле № (тело) С (поле) © тело 
внутреннее |О (внешнее) А (внутреннее) внешнее 


В процессе доклада этого материала на ХХУШ Международной конференции по со- 
ционике стало ясно и то, что в этой Периодической системе аспектов возникают эффекты, 
похожие на «нуль-контакт» в ПСС Шульмана, из-за того, что общность больше у тех аспек- 
тов, которые левее и выше. Тогда найдется 4 пары аспектов, из которых один на единицу 
выше, зато другой — на единицу левее, и более того — справа налево и снизу вверх эти па- 
ры дают ряд увеличения общности, вполне логичный в содержательном плане (именно для 
этой «маточной пары»): 

— система как таковая с ее фиксированной внешностью ® и чуть более сложным 

наполнением А; 

— дальнейшее усложнение представлений о системе выводит на ее структуру и со- 
отношение с другими системами [4 для чего ей весьма необходима чувствитель- 
ность О; 

— далее речь должна идти о функционировании системы № и ее энергии в, причем 
связь между ними так же диалектична, как и у формы с содержанием (® <> №): 
как источник тока вращает двигатель (№ —› №), так и вращаемый генератор дает 
ток (№ —> №); 

— наконец, функционирующая система может изменяться по любой траектории, при 
этом аспект [5, оказавшись в таблице выше, увеличивает общность по сравнению 
с аспектом А — вероятно, за счет произвольности, заключенной в [5 (которая 
может превышать все допустимые объективно варианты, заключенные в А). 

Как бы то ни было, эти рассуждения (о возможностях заполнения Периодической 

системы аспектов) представляют собой первичные догадки, гипотезы, размышления. Вопрос 
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только в том, насколько они могут быть продуктивны для соционической теории и практики 
(а может быть, философии или даже физики). 

Переходя к той части аспектоники, которая на схеме обозначена как «основные 
свойства аспектов», отметим, что здесь речь должна идти о так называемой «семантике ас- 
пектов». 

В течение длительного времени многие коллеги ввязывались в дискуссии между со- 
бой по поводу того, какая именно информация составляет содержательное наполнение каж- 
дого из аспектов. Это были времена, когда еще не было единой концептуальной основы, ка- 
сающейся их понятийного введения, поэтому и разночтения оказывались иногда существен- 
НЫМИ. 

Из всех методологических средств, способных устранить разнобой в понимании се- 
мантики аспектов, первейшим представлялся такой принцип: предельно общее содержа- 
тельное наполнение аспекта заключается в значениях его основных бинарных признаков, а 
искажения неизбежно начинаются при конкретизациях, причем именно соционика дает и 
ответ на то, как именно стали бы искажать первичную семантику носители разных ТИМов. 
Понятно и то, что чем дальше толкователи продвигаются по пути конкретизации, тем боль- 
ше они поддаются тенденции к отклонению от первичного смысла. 

А попытка закрепить нечто наиболее общее в семантике каждого из аспектов, исходя 
из значений его основных бинарных признаков, привела: 

— во-первых, к обозначению процедуры конструирования такой семантики как вы- 

полнению двух последовательных процедур (объединение всего того, что входит 
в каждое из значений, а затем пересечение — то есть нахождение смысловой об- 
ласти, общей для всех трех значений) [7]; 

— во-вторых, к экспликации полученного в наиболее общей и емкой лексике. 

В результате была заполнена таблица (ее прототип опубликован в московском соци- 
оническом журнале в 1999 году в моей статье «Информационный метаболизм — новая фун- 
даментальность психики»), в которой дается семантика аспектов (табл. 6) на основе систем- 
ного соединения трех бинарных признаков (вернее — их значений для каждого из аспектов). 


Таблица 6. Семантика аспектов 


Признаки аспекта Функция ИМ Информация о 


Внутреннее/статика/тело интуиция смысле всего; содержании, устройстве 
возможностей предметов, их возможностях; скрытых 
способностях людей. 
Внешиее/статика/тело волевая форме предметов, силе при формирова- 
сенсорика нии, внешних и волевых качествах лю- 
дей. 

Внутреннее/динамика/тело этика внутренней изменчивости, нагревании 
эмоций предметов, эмоциональной жизни чело- 
века. 


Внешнее/динамика/тело деловая внешней изменчивости, движении, рабо- 
логика те, технологии, целесообразности, выгод- 
ности. 


Внешнее/статика/поле структурная |расстоянии и его измерении; количестве, 
логика объективных соотношениях, логичности 
Внутреннее/статика/поле этика притяжении/отталкивании, симпатии/ 
отношений антипатии, пристрастном отношении, 
потребностях, мотивах. 
Внешнее/динамика/поле сенсорика — пространственной процессуальности, из- 
ощущений |менениях в предметном мире; ощущени- 
ях человека в настоящий момент; ком- 
форте и гармоничности. 
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Внутреннее/динамика/поле интуиция — |временной процессуальности; развитии 
времени событий; образах прошлого и будущего; 
предчувствиях. 


В этих прикидках касательно семантики аспектов, построенной на основании значе- 
ний признаков, прослеживается (правда, довольно смутно) принцип конкретизации первич- 
ного, наиболее общего смысла. Поэтому в свое время наступил момент осознания этого 
принципа, который наложился на вопрос о причинах названия некоторых ФИМ (например, 
волевая сенсорика). В результате были получены некоторые выводы: 

— в семантике аспектов при ее усложнении в процессе конкретизации возникают 

некие качественные скачки, похожие на добавление параметров в мерности ФИМ; 

— такие скачки были названы мной «уровни дифференциации аспекта» и составляли 
такое же количество, как и векторов в мерности ФИМ; 

— названия ФИМ, приведенные в предыдущей таблице (см. табл. 6) и являвшиеся на 
тот момент каноническими, вполне логично возникают на третьем уровне диффе- 
ренциации аспекта, относясь к человеческому подмножеству мира. 

В соответствующей статье, написанной в 1999 году [3], это более-менее приемлемо 
обосновывалось и объяснялось. Несколько обобщенную картину для иллюстрации компо- 
нента структуры аспектоники (см. рис. 1) — «уровней дифференциации» — приведем в виде 
таблицы (табл. 7). 


Таблица 7. Уровни дифференциации аспектов 


Уровень дифференциации Особенности его отражения 
аспекта 

1. Существование данного Человек с соответствующей одномерной ФИМ способен 
аспекта усматривать в принципе этот аспект в целостном ИП 
2. Проявление различного «ко- | Человек может оценить это как «больше-меныше», рас- 
личества» этого аспекта сматривать проявление аспекта как неструктурирован- 
ное множество рядоположенных феноменов, для кото- 
рых привлекаются всевозможные наименования 
3. Наличие в аспекте различных | Человек способен выделять эти критерии, четко видеть 
качественных признаков или их различие и при этом требует ни в коем случае «не 
критериев, поддающихся коли- | смешивать метры с килограммами» — то есть диффе- 
чественному измерению ренцировать эти качества так же успешно, как и он сам 
4. Особое соотнесение, интегра- | Человек с соответствующей четырехмерной ФИМ наде- 
ция «несоотносимых» в преды- | лен способностью видеть и порождать такое соотнесе- 
дущем случае качественных ние, а иногда — взаимопроникновение и совмещение 
критериев казалось бы несовместимого 


Раскладку по всем аспектам здесь приводить нецелесообразно из-за большого объе- 
ма получающегося описания, но в упомянутой статье [3] это сделано вполне успешно, и да- 
же с высоты прошедшего с тех пор более чем десятилетия мало что хочется подправить. 

Тем не менее все еще продолжала висеть дамокловым мечом проблема полиаспект- 
ности понятий (так же как и слов обыденного языка). В связи с этим в соционическом сооб- 
ществе происходили её эпизодические обсуждения, результатом чего оказался призыв и по- 
чин В. Д. Ермака создать словарь аспектов, где поставить в соответствие словам адекватные 
наборы аспектов. В определенный момент размышлений на эту тему мне стало ясно, что ли- 
нейным набором аспектов здесь не отделаешься, пусть даже установив меру выраженности 
каждого из присутствующих аспектов. А ответ должен заключаться в специфичности соот- 
ношений аспектов, а именно — вложенности (в полном соответствии с принципом систем- 
ных уровней). 
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Один из способов описания такой вложенности напоминает аппарат математических 
операторов, применяемый, как известно, в квантовой механике. В таком представлении ка- 
кой-либо аспект, являющийся внешним, определяет (влияет и т. д.) то, что происходит с 
другим, внутренним по отношению к нему. В других объяснительных формах можно гово- 
рить не только о вложенности, но и о том, что один аспект «задает контекст» для другого; 
или что другой «рассматривается с точки зрения (или «сквозь призму») первого». Это если 
речь идет о соотношениях вложенности между двумя аспектами; но в принципе можно ве- 
сти речь о цепочках из нескольких аспектов. Об этом говорилось в моей статье с малопри- 
влекательным названием «Аспект ИП как квантовый оператор» [8], вышедшей в 2002 году, 
но не вызвавшей подобающего эффекта. Резюмируя эту часть рассуждений, сформулируем 
выводы ИЗ НЕЕ. 

1) Реальные информационные комплексы должны рассматриваться через совокуп- 
ность аспектов, которые образуют своеобразные «цепочки». Если взять пару ас- 
пектов, то один из них рассматривается «с точки зрения» или «сквозь призму» 
другого. 

2) Таким образом, один из них является внешним для другого (в контексте системно- 
го подхода — надсистемой), а также это напоминает действие квантового опера- 
тора на аргумент (если аспектов несколько — на функцию). 

До недавнего времени казалось, что этим исчерпывается учение об аспектах, и про- 

блема вербализации каждого из аспектов «в чистом виде» трудно разрешима, поскольку в 
словах живого языка присутствует множество оттенков, и естественно, они имеют аспект- 
ную структуру, «сбивая с толку» при таких попытках. 

Но в определенный момент произошло как бы озарение, причем по известному 
принципу — «кто нам мешает, тот нам поможет»: если уж при вербализации аспекта невоз- 
можно избежать влияния других аспектов, можно обозначить это влияние в явном виде и 
вести речь о смысловых оттенках. Это позволило создать синонимический ряд для каждого 
аспекта из 8-ми слов — как раз по количеству аспектов же, только «задающих контекст». 

В итоге словами была заполнена таблица 8 х 8 (табл. 8), где аспекты озаглавливали и 
строки, и столбцы, только в строках происходила вербализация аспектов, а в столбцах зада- 
вался контекст. Примечательными оказались слова из диагонали — то есть, что представля- 
ет собой семантика аспекта с точки зрения его самого. Эту таблицу можно назвать «Матри- 
цей аспектов», причем с большой буквы, имея в виду именно её. В научно-содержательном 
плане корректнее использовать название «Система аспектов», также подразумевая именно 
её, поскольку соотношение аспектов «из строки и столбца» является системным, в частно- 
сти — вложенным. 

Не анализируя особо слова из этой Матрицы, приведу единственный пример — сло- 
во «время», вербализующее аспект А, но не в чистом виде, а в контексте аспекта [1 то 
есть — как измеренные промежутки динамических процессов. Предпосылки, правила и ре- 
зультат заполнения Матрицы составляют содержание моей статьи «Система аспектов ин- 
формационного потока и соционический подход к экспликации их семантики» [9], которая 
вышла в 2007 году. 

Таким образом, она является определенным итогом того, что можно назвать аспек- 
тоникой или разделом теории информационного метаболизма о сущности и семантике ин- 
формационных аспектов. Это, по выражению А. В. Букалова, подарок соционики всем 
остальным наукам, сопоставимый по значимости с изобретением человечеством фонемати- 
ческой письменности, представляя собой «информационно-содержательный алфавит». 

Использование такого алфавита заключается в особом умении «читать» — то есть 
ставить в соответствие явлениям окружающего мира определенные информационные аспек- 
ты. Понятно и то, что «читаются» не буквы, а целые слова и предложения. Поэтому сово- 
купность аспектов предстает как элементная база более сложной системы, которую я назвал 
для нужд, в частности, социологического теоретизирования — «качественные эталоны». Но 
и в этом случае «умение читать» остается не просто необходимым — а требующим еще 
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большего мастерства. Здесь то, что раньше называлось в соционике «аспектным структури- 
рованием», конкретизируется в плане применения аспектов как процедура «постановки в 
соответствие», которая с учетом сказанного выглядит так: 


— собственно наличие информационных аспектов; 

— уровень дифференциации их семантики; 

— вложенность аспектов во всей «цепочке», соответствующей феномену. 
Примечательно и то, что воспользоваться аспектоникой для нужд теоретизирования 


в гуманитарной сфере и для практики идентифицирования ТИМов могут только те пользо- 
ватели, которые поднялись над признаковым человековедением, и видят соционику как тео- 
рию информационного метаболизма, где индивидная психика обрабатывает информацион- 
ные аспекты с помощью модели А своего ТИМа. 
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ИНФОРМАЦИОННАЯ СТРУКТУРА ОБЩЕСТВА 


УДК 159.923.2+316.37 
Гуленко В. В. 


ЭПОХА ЦИВИЛИЗАЦИЙ: РОЖДЕНИЕ В МУКАХ' 


С позиций соционики предложено описание современных цивилизаций. 
Высказана гипотеза, что мир будущего — это мир восьми цивилизаций, 
объединённых в четыре суперцивилизации, устроенных конфедеративно с единой 
объединяющей культурой. 

Ключевые слова: цивилизация, соционика, социология, культура, этнос, 
суперэтнос, межцивилизационные взаимодействия. 


1. Определение цивилизации 


Существуют разные понимания данного термина. Одно из них — поздняя стадия в 
развитии общества, которая характеризуется высоким уровнем материальной и духовной 
культуры. Цивилизация в данном случае трактуется как противоположность дикости и вар- 
варству. Однако есть и второе понимание цивилизации, в основу которого положен не ста- 
дийный принцип, а принцип культурно-исторической идентичности. 

Назову самые известные имена учёных, которые внесли значительный вклад в разра- 
ботку теории цивилизаций. 

Н. Я. Данилевский первым дал трактовку цивилизаций не как уровня развития, а как 
устойчивого типа: в своём труде «Россия и Европа» (1869 год) он писал о различиях между 
культурно-историческими типами. Культурно-исторический тип, по Данилевскому, — это 
целостная система, определяемая культурными, психологическими и иными факторами, 
присущими народу или совокупности близких по духу народов. 

Широко известно также имя немецкого философа Освальда Шпенглера, написавшего 
книгу «Закат Европы». Он также считал культуру основным интегрирующим фактором 
больших сообществ. Шпенглер предлагает взгляд на мировую историю как на ряд независи- 
мых друг от друга культур, проживающих периоды зарождения, становления и умирания. 
Цивилизацию он противопоставляет культуре. Фаза цивилизации, по Шпенглеру, означает 
умирание культуры. Шпенглер, как и Данилевский, был противником евроцентризма и 
предвестником многополярного мира. 

Следующее крупное имя в этом ряду — Арнольд Тойнби (1889—1975). Теория циви- 
лизаций Тойнби продолжает традицию Шпенглера и является ещё одним образцом теории 
цивилизаций как культурно-исторических типов. 

Арнольд Тойнби — автор двенадцатитомной сравнительной истории цивилизаций. 
Его труд назывался «Постижение истории». «Число известных цивилизаций, — писал Той- 
нби, — невелико. Нам удалось выделить только 21 цивилизацию, но можно предположить, 
что более детальный анализ вскроет значительно меньшее число полностью независимых 
цивилизаций — около десяти». 

Не обошёл вниманием этот вопрос и основоположник теории психологических ти- 
пов Карл-Густав Юнг. Западную цивилизацию он охарактеризовал как экстравертную, а во- 
сточную — как противоположную ей по менталитету интровертную. Причём интерес Юнга 
был направлен в сторону Востока. 

И, наконец, наиболее близкий нам С. Хантингтон (1927—2008 гг.). Этот учёный дал 
такое определение: цивилизация — это максимальная культурная общность. Политика, 
экономика, территория, происхождение при определении цивилизации являются вторичны- 
МИ. 

Что касается Льва Гумилёва, то он исследовал в первую очередь этносы, а не циви- 
лизации. Однако этносы группируются в суперэтносы, оформляясь в те же цивилизации. 


' Доклад на 28-й Международной конференции по соционике. Киев, 25 сентября 2012 г. 
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Таким образом, все крупные исследователи цивилизаций, культур и этносов счита- 
ют, что фактор цивилизации занимает верхнюю ступеньку коммуникативного пространства 
— культурно-интеллектуальную. 


2. Список цивилизаций 


Сэмюэл Хантингтон был директором института стратегических исследований при 
Гарвардском университете. Его самая цитируемая статья «Столкновение цивилизаций» (ТВе 
СазВ оЁ С1УШзаНоп$) была опубликована ещё в 1993 году. В этой 
статье он провозгласил о начале новой большой фазы мирового 
развития — эпохи цивилизаций. 

Если конкретнее, то главное положение Хантингтона за- 
ключается в том, что глобальный мир будущего будет функциони- 
ровать не на уровне отдельных государств-наций, а в более крупном 
формате — как система цивилизаций. 

В этой статье я покажу, каков соционический смысл насту- 
пающей эпохи, глашатаем которой и выступил Хантингтон. 

Прежде всего, нас интересует вопрос: сколько существует 
современных цивилизаций и что это за цивилизации? И у Хантинг- 
тона есть ответ на этот вопрос: «Идентичность на уровне цивилиза- 
ции будет становиться все более важной, и облик мира будет в зна- 
чительной мере формироваться в ходе взаимодействия семи-восьми 


С. Хантингтон 


крупных цивилизаций». 
Вот список восьми современных цивилизаций по Хантингтону: 
западная, 
конфуцианская, 
японская, 
исламская, 
индуистская, 
православная, 
латиноамериканская и, возможно, 
африканская цивилизации. 


3. Глобализация 


В этой связи нельзя не упомянуть широко распространённый термин «глобализа- 
ция». Что же это такое? — Нынешняя глобализация является ничем иным, как вестерниза- 
цией, то есть распространением западной культуры на весь остальной мир. Некоторые ис- 
следователи решили, что унификация жизни на западный манер и есть «светлое» будущее 
всех стран. Вот-вот наступит конец истории, считал, например, Фрэнсис Фукуяма. В своей 
книге «Конец истории и последний человек» (1992) он провозгласил, что распространение 
либеральных демократий во всём мире может свидетельствовать о конечной точке социо- 
культурной эволюции человечества. Однако теперь уже всем понятно, что это не так. 

Глобализация, конечно, продолжает внедрять американский фаст-фуд и продукцию 
Голливуда в страны бывшего СССР, на арабском Востоке и Юго-Восточной Азии. В этих 
странах местные жители, в особенности молодёжь, быстро принимают такие вещи как гам- 
бургеры и кока-колу вместо своих традиционных блюд и напитков. Однако мир всё больше 
противится глобализации. Движение антиглобализма борется за то, чтобы остановить экс- 
пансию западных, в частности американских ценностей. 

Наиболее активное сопротивление наблюдается со стороны исламского мира. Как 
первые раскаты грома по западной Европе прокатилась волна требований к властям возро- 
дить ношение женщинами хиджаба в качестве символа исламских ценностей. Дальше — 
больше. Буквально на глазах у всего мира салафиты и братья-мусульмане свергли прозапад- 
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ные или пытавшиеся договориться с Западом (как Каддафи) режимы. Американские журна- 
листы назвали эту цепь революций «арабской весной». 


4. Карта цивилизаций 


В названиях цивилизаций часто фигурируют географические обозначения. Давайте 
убедимся, что географические границы не совпадают с цивилизационными. Где пролегает, 
например, граница Европы как цивилизации? 

Географию цивилизаций найдём у того же Самюэля Хантингтона. Он прямо указы- 
вает, где именно пролегает «линия великого исторического раздела». Эта линия определи- 
лась ещё во времена разделения Римской империи на Восточную и Западную в четвёртом 
веке, а также создания Священной Римской империи в веке десятом. 

«Граница находилась примерно там же, где и сейчас, на протяжении пяти веков. 
Начинаясь на севере, она идет вдоль сегодняшних границ России с Финляндией и Прибал- 
тикой (Эстонией, Латвией и Литвой); по Западной Белоруссии, по Украине, отделяя униат- 
ский запад от православного востока; через Румынию, между Трансильванией, населенной 
венграми-католиками, и остальной частью страны, затем по бывшей Югославии, по границе, 
отделяющей Словению и Хорватию от остальных республик. На Балканах эта линия совпа- 
дает с исторической границей между Австро-Венгерской и Оттоманской империями. Это — 
культурная граница Европы...» 
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Таким образом, Европа заканчивается там, где заканчивается территория западного 
христианства и начинаются ислам и православие. 


5. Функциональные роли цивилизаций 


Какова роль упомянутых цивилизаций в глобальном разделении труда? И каким со- 
ционическим функциям соответствуют упомянутые цивилизации в максимальном соционе? 
На эту тему можно долго спорить. Я изложу свою точку зрения. 

1) Евроатлантическая (западная) цивилизация как наиболее организованная, техноло- 
гичная и динамичная представляет функцию «Р» (№), 
2) Конфуцианская цивилизация как наиболее дисциплинированная, чёткая и уважаю- 

щая иерархию — «Г.» (Г), 
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3) Исламская цивилизация с её возбудимостью и склонностью к войне против невер- 
ных — «Е» (®), 

4) Евразийская (православная) с её поисками особого пути — «Ё› (№), 

5) Индуистская и буддистская с их самопогружённостью и мудростью выражает в ми- 

ровом соционе функцию «Т» (А), 

6) Латино-американская с её зажигательными ритмами и экспрессией является носите- 

лем функции «Е» (в), 

7) Тихоокеанская (в т. ч. японская) цивилизация с её преданностью группе выражает 

функцию «В» (15), и 

8) на долю самой слабой в списке, но самой природной Африканской (языческой) ци- 

вилизации, о которой Хантингтон писал как о возможной, приходится функция «3» 

(О). 

Немного подробнее о том, почему Евразийская цивилизация, к которой мы, соб- 
ственно, и принадлежим, берёт на себя роль интуиции возможностей. Причина тому — 
склонность нашей культуры восполнять нехватку материально-денежных ресурсов изобили- 
ем ресурсов интеллектуально-изобретательских. У евразийцев получается сделать что-то 
уникальное, но поставить его качественно на поток они не могут. Те же американцы и евро- 
пейцы проявляют больше организаторской последовательности, а мы — значительно боль- 
ше смекалки и находчивости. Кроме того, евразийцы больше других суперэтносов подчёр- 
кивают свою уникальность, неповторимость и особый путь. Стимулу уникальность как раз и 
соответствует интуиция возможностей. 


6. Межцивилизационные отношения 


В наступивший период истории основными становятся уже не международные и 
межгосударственные, а межцивилизационные отношения. В ближайшей перспективе они 
будут напряжёнными и часто конфликтными. Хантингтон справедливо утверждал, что са- 
мые значительные конфликты будущего развернутся вдоль линий разлома между цивилиза- 
циями. Почему? 

«Цивилизации несхожи по своей истории, языку, культуре, традициям и, что самое 
важное, религии. Люди разных цивилизаций по-разному смотрят на отношения между Бо- 
гом и человеком, индивидом и группой, граждани- 
ном и государством, родителями и детьми, мужем и 
женой, имеют разные представления о соотноси- 
тельной значимости прав и обязанностей, свободы и 
принуждения, равенства и иерархии. Эти различия 
складывались столетиями. Они не исчезнут в обо- 
зримом будущем. Они более фундаментальны, чем 
различия между политическими идеологиями и по- 
литическими режимами. Конечно, различия не обя- 
зательно предполагают конфликт, а конфликт не 
обязательно означает насилие. Однако в течение 
столетий самые затяжные и кровопролитные кон- 
фликты порождались именно различиями между 
цивилизациями». 

При этом я вовсе не собираюсь утверждать, 
что наблюдаемые конфликты означают, что циви- 
лизации одинаково несовместимы. 

Хорошо прослеживаются асимметричные, 
изначально неравные отношения. Между Западной 
и Исламской цивилизациями существует соперни- 


чество, но энергетический приоритет, в конечном |Цивилизация силовой сенсорики ® 
счёте, за Западом. Так же существует соперничество 
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между Западной цивилизацией и Евразийской, причём энергетический приоритет (не ин- 
формационный!) здесь уже на стороне Евразии. Вспомните, что Восточная Римская империя 
просуществовала гораздо дольше За- 
падной. Вспомните, что Запад всегда 
боялся и боится сейчас восточных вар- 
варов. 

Есть и симметрия в отношени- 
ях. Между Западной и Конфуцианской 
цивилизациями — погашение, а отно- 
шения между Западной и Японско- 
тихоокеанской напоминают дуальность 
— глубокое взаимопроникновение. 

Мусульмане и православные 
несмотря на конфликты всегда ужива- 
лись, о чём свидетельствует опыт Рос- 
сийской империи и СССР. Известный 
исследователь Евразийской цивилиза- 
ции Лев Гумилёв считал, что право- 
славные и мусульманские народы сов- 
местимы. Но будем помнить, что это 
отношение всё-таки не дуальность, а 
суперэго. Суть суперэго в соблюдении 
баланса на расстоянии и возникновении 
конфликтов при тесном сближении. 

Избежать глобальной войны ци- 
вилизаций можно лишь тогда, когда 
мировые лидеры примут многополяр- 
ный мир в своей политике как данность 
и станут сотрудничать для его поддержания. После того как произойдёт притирка, цивили- 
зации перестанут конфликтовать. Между ними установятся предсказуемые отношения. Это 
и будет эпоха «дельты». 


Между Западной и Японской цивилизациями, 
несмотря на исторические конфликты, вполне 
возможно дуальное взаимопроникновение 


7. Переходная эпоха от гаммы к дельте 


Эпоха перехода к миру цивилизаций началась с атаки на башни-близнецы в Нью- 
Йорке в сентябре 2001-го. На наших глазах она продолжается так называемой «арабской 
весной». В ходе арабских революций начинает громко заявлять о себе как едином целом му- 
сульманская цивилизация. 

Евразийская цивилизация рождается хотя и без крови, но всё равно в муках. Больше 
всего консолидации противится Украина — страна с разорванной (по Хантингтону) иден- 
тичностью. Однако о нашей стране скажу ниже. 

Каждая эпоха в истории человечества имеет свой исторический смысл и формы су- 
ществования. Соционика связывает их с квадральными ценностями. Так, в основе существо- 
вания «гаммы» лежит экономика прибыли и национальные государства, в основе «беты» — 
империя и религия. Культурная идентичность и самодостаточная экономика лежит в основе 
«дельта»-объединения. 

Что такое самодостаточная экономика? — Это, например, экономика нынешнего Ев- 
росоюза. Подсчитано, например, что Евразия также может подстроить подобную экономи- 
ческую модель. Объём будущего общего рынка Евразийской конфедерации, если он возник- 
нет, конечно, будет самодостаточным при количестве потребителей примерно в 200 млн. 
человек. 

Интересно, что символ евразийства — восьмиконечная звезда (иногда называют 
звездой Чингисхана) словно отражает единство восьми цивилизаций. Похоже, что по своим 
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архетипам евразийство и ислам тяготеют к чётной 
символике, а западная цивилизация — к нечётной. 

Ну а что в основе «альфы»? — спросите вы. 
Отвечаю: родственные (семейные) узы и анархическое 
устройство. «Альфа» государства не образует, это сеть 
слабо связанных племён. Как нынешняя соционика. 

Конкретнее о государственном устройстве в 
различных квадрах. Государство «беты» — унитарное, 
государство «гаммы» — федерация, государство 
«дельты» — конфедерация. Альфа несёт с собой анар- 
хию, безвластие. У неё нет государства как такового. 
Нам важно, что государственным устройством цивили- 
заций будет, скорее всего, конфедерация. 

Согласно теории кватерниона, замкнутое коммуникативное пространство будет де- 
литься между четырьмя крупными игроками (мелкие будут примыкать к тем или иным 
крупным игрокам). Самый сильный и настойчивый игрок станет лидером. Эта роль называ- 
ется доминантной. Второй по силе — креативный, который бывает ситуативным лидером в 
особых, нестандартных ситуациях. Третий — нормирующий. Четвёртый — самый слабый и 
нестабильный — гармонизирующий. 

Все роли вместе постепенно притираются и образуют устойчиво воспроизводящую 
саму себя систему — кватернион. Эта система далее постоянно клонирует себя в более мел- 
ком масштабе. 

Таким образом, многополярный мир будущего выстроится на основе дельта- 
ценностей. Структурно это будет означать, что восемь цивилизаций объединятся в четыре 
«мира»: во-первых, Западный евроатлантический мир, во-вторых, Евразийский мир, в- 
третьих, Конфуцианско-китайский мир и, в четвёртых, мир Ислама. 

Латиноамериканская цивилизация, по-видимому, соединится с Североамериканской, 
то есть станет вариантом Западной цивилизации. Африканская, следуя распространению 
ислама, соединится с Мусульманской цивилизацией. Тихоокеанская — с Китайской и т. д. 
Хотя и сохранятся отдельные страны в виде анклавов. Например, Австралия вряд ли сольёт- 
ся с Тихоокеанской цивилизацией, а останется фрагментом Западной цивилизации. При 
этом уравновешивающими полюсами будут западный и китайский, с одной стороны, и 
евразийский и исламский, с другой. 


8. Суперцивилизации прошлого и будущего 


Мы возвращаемся к тому, с чего мы начали. Хочу провести историческую параллель. 
Давайте сравним, как было и как стало. Нынешнее время, которое я характеризую как пере- 
ход к новой дельте, напоминает двухтысячелетней давности «дельта» — фазу античности: 
тогда окончательно сформировались в пределах ойкумены (известного мира) основные ци- 
вилизации и образовали между собой устойчивые связи. 

Каким было состояние ойкумены в первом веке новой эры? 

Античная полоса цивилизаций протянулась поперёк Евразии — от Гибралтара (Гер- 
кулесовых столпов) на крайнем западе через всё Средиземноморье, Ближний Восток по 
направлению к Дальнему Востоку — Китаю. В этой полосе располагались все большие го- 
рода и все значительные государства той эпохи. 

Великих держав в начале новой эры было четыре: огромная Римская империя на за- 
паде, не менее обширная империя Хань на востоке, а между ними их цивилизационные анта- 
гонисты — Парфянское царство в Иране и кочевая держава Хунну в степях Монголии. Все 
четыре державы сложились во второй половине 3 века до н.э. Рассматривать их можно как 
пары соперников: Рим — Парфия и Хань — Хунну. 
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Так в чём же параллель истории? А в том, что приблизительно такой же по структуре 
четверичный расклад мы имеем и к началу 21 века. Причём главная ось противостояния, как 
и 2 тысячи лет назад, между Евроатлантической цивилизацией и Китаем. 

Итак, подведу итоги. Мир будущего — это мир восьми цивилизаций, объединённых 
в четыре суперцивилизации, устроенных конфедеративно с единой объединяющей культу- 
рой. 

У страны Украина в этом дивном новом мире есть лишь четыре пути: 1) войти в За- 
падную суперцивилизацию, 2) войти в Евразийскую суперцивилизацию, 3) продолжать ко- 
лебаться, как сейчас, выполняя роль буферной зоны, или же 4) стать мостом между цивили- 
зациями. 

Последнее наименее вероятно. Украина с цивилизационным выбором продолжает 
тянуть. Она колеблется, как делала это на протяжении всей своей истории. Она беспрестан- 
но металась то в сторону Польши, то в сторону Турции, то в сторону России. Беда ещё и в 
том, что верхний слой (элита) тянет в одну сторону, а нижний слой (простой народ) — в 
другую. 

Пока что больше всего шансов за то, что Украина 
и через 20 лет будет маневрировать между различными 
военно-политическими и экономическими блоками, явля- 
ясь по-прежнему не субъектом, как сейчас говорят, а объ- 
ектом международной политики. Но в мире цивилизаций 
значение отдельно взятого государства уменьшается. Да и 
роль выгодного транзитного положения Украины будет 
неуклонно снижаться. 

А что светит соционике? Соционические разра- 
ботки о типах больших групп (интегральных типах) волне 
могут быть востребованы и полезны в эпоху «дельты». 
Это нормирующая эпоха, требующая баланса. Соционика 
появилась своевременно — именно тогда, когда начал 
формироваться заказ на устойчивые отношения в слож- 
ных системах. 

Беда в том, что она не смогла сохранить своё 
единство. В переходную эпоху одиночки погибают и только крупные объединения имеют 
шанс выжить и передать свои достижения по назначению. Пока в соционическом движении 
не возникнет свой кватернион с лидирующим центром, наши шансы будут минимальными. 
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ЗНАКИ ФУНКЦИЙ В МОДЕЛЯХ СОЦИОНИКИ 


Рассматривается феномен знаков соционических функций в моделях ТИМов. 
Приведено авторское (Гуленко В. В.,1990 г.) введение идеи знаков. Кратко изложено 
современное представление о знаках соционических функций, задающих формат 
соционических функций в моделях ТИМ психики. 
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формат. 


«А есть ли польза в этих знаках?» 
Дмитрий и Марианна Лытовы 


Голодная Лиса пробралась в сад и на высокой ветке 
увидела сочную гроздь винограда. «Этого-то мне и 
надобно!» — воскликнула она, разбежалась и прыгнула 
один раз, другой, третий... но всё бесполезно — до ви- 
нограда никак не добраться. «Ах, так я и знала, зелен он 
ещё!» — фыркнула Лиса себе в оправдание и заспеши- 
ла прочь. 

Эзоп. Лиса и виноград 


А, собственно, какую пользу от знаков хотели бы иметь Дмитрий и Марианна? [14]. 
Материальную?.. Моральную ?.. Или, прости Господи, научно-прикладную? Так ведь есть 
эмпирическая концепция знаков соционических функций, удивительно эффективно работа- 
ющая на практике[1,2,7]... Экспертами Школы Системной Соционики (ШСС) разработаны 
и применяются методики выявления и интерпретации информации о знаках функций, досто- 
верно подтверждённые практикой‘... Так в чём проблема?.. Что ещё надо?.. 

А надо теорию!.. Из науковедения известно: без принятой консенсусом научного со- 
общества грамотной теории наука плохо себя чувствует... Говорил же Л. Н. Гумилёв: «Лю- 
бая теория или концепция держится на предпосылках, справедливость которых не вызывает 
возражений у научного сообщества». А в сегодняшней соционике явная нехватка коррект- 
ных «предпосылок», а «справедливости» в оценке разработок коллег нет и подавно... Зато 
много бездоказательных, а часто и бессодержательных текстов «по мотивам соционики», 
научный уровень которых столь низок, что рецензировать их уже и не надо’... Откуда же 
возьмётся теория?!.. 


О, как мне рассказать все знаки и сигналы? 
Г. У. Лонгфелло 


Универсальные знаки «+» и «—» как отличительный элемент теоретических и при- 
кладных исследований психики не понадобились ни 3. Фрейду, ни К. Г. Юнгу. В новое вре- 
мя, 60-е годы ХХ века, Аушра Аугустинавичюте уже употребляла эти знаки в неудачных 
попытках пояснить энергетическими аналогиями вполне информационные процессы. Позд- 
нее, в 90-е годы, когда соционика в Киеве бурлила новыми идеями, активные участники 
научного семинара «Соционика» предложили немало оригинальных идей, которые сегодня 
считаются классическими. К таким фундаментальным идеям относится и предложенная 
В. В. Гуленко гипотеза знаков соционических функций [1]. 


' Доклад на «круглом столе» по теме: «Знаки психическихфункций» Киевского городского научного 
семинара «Соционика», 12.12.2011, г. Киев, Дом учителя. 

? Теория и методология в соционике пока разработана явно недостаточно... Но игнорировать теорию — это 
невежество... Однако пишут же некоторые: «Особая же значимость работы В. В. Гуленко о знаках функций 
состоит в том, что она основана не на умственных построениях, а на практических наблюдениях» 
(Е. С. Филатова, [15]). 
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Так уж случилось, что в последующие годы большая часть социоников теорией зна- 
ков занималась мало’... Оно и понятно — для социоников-гуманитариев «...переход от че- 
ловеческих качеств, вполне «зримых», легко наблюдаемых, к абстрактным функциям и при- 
знакам — задача непростая» [14]. 

В отсутствие теории, приложение знаков пошло «неорганизованно»: кто-то эмпири- 
чески обнаружил, что знаки работают и чрезвычайно эффективны для анализа процессов и 
разработки рекомендаций. Другие просто не пользуются знаками. ..без объяснений... Обще- 
принятой концепции знаков нет. ... 

Грамотным аналитикам, использующим знаки соционических функций в процессе 
идентификации и исследования функционирования и взаимодействия ТИМов, трудно пред- 
ставить себе модели без знаков. В 2007 году Эглит И. М. в своей работе «Знаки психических 
функций в модели А» отмечала, что в настоящее время пока отсутствует теоретическое 
обоснование знаков психических функций в модели А. Нет также единого определения и 
единого мнения по вопросу их проявлений. Несмотря на это, эмпирическая концепция 
знаков прижилась, т. к. достаточно хорошо работает на практике и позволяет объяснять фе- 
номены обработки информации, которые трудно, а иногда и невозможно объяснить без неб. 
Однако не все соционические школы одинаково понимают и пользуются понятием знака 
соционической (психической) функции. Ввиду разного понимания знаков разными школами 
соционики, трудно, а иногда и невозможно подойти к вопросу вне рамок парадигмы кон- 
кретного подхода (Эглит И. М.). 

К сожалению, и сегодня пока всё то же... Проведенная Киевским городским науч- 
ным семинаром «Соционика» в 2011-2012 гг. серия из четырёх «круглых столов» с темой 
«Знаки психических функций» (инициатор и ведущая доктор философии Чикирисова Г. В.) 
практически не сдвинула проблему с места — многие вопросы, касающиеся знаков, на засе- 
даниях даже не поднимались. Руководители научных школ обозначили свои концептуаль- 
ные позиции... и всё! Остаётся надеяться на согласие сотрудничать, выраженное в итоговой 
резолюции. 

Слабым утешением является то, что в таком положении обычно оказывались многие 
молодые науки. К. Гаус заметил однажды, что уже давно имеет результат, но ему неизвест- 
но, каким путём он сможет до него дойти [13]. Похоже, открыв более двадцати лет тому 
назад феномен знаков в моделях соционики, исследователи оказались бессильны его дока- 
зать, то есть вывести по правилам логики из принятых наукой положений, опираясь на фак- 
ты эмпирики и известные законы [2]. 

Предложенный В. В. Гуленко в 1990 году подход в дальнейшем послужил основани- 
ем для эмпирической концепции знаков. И хотя эта концепция «...прижилась т. к. достаточ- 
но хорошо работает на практике...» (Эглит И. М.), теория знаков остро необходима на со- 
временном этапе развития и приложения соционики. 

Школа Системной Соционики активно работает над проблемой знаков. На наш 
взгляд, практика, которая критерий истины, уже наработала материал для теории. Так, 
И. М. Эглит (ШСС) в процессе разработки и экспериментальной отработки методик опреде- 
ления (идентификации) ТИМа, собрала интересный материал по характеристикам знаков и 
свойствам, придаваемым знаками психическим функциям [7]. Материал, возможно, послу- 
жит основой полноценной теории знаков функций. 

Рассмотрим основополагающие тексты 1990 года [1]. «Начиная с К. Г. Юнга, идёт 
традиция называть основные составляющие человеческой психики функциями», — утвер- 


3 > х х „. 
Как, впрочем, и теориеи соционических функций, и теоретическими вопросами моделеи ТИМ психики и еще 
МНОГИМИ проблемами ... 
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ждает В. В. Гуленко“. Далее, ссылаясь почему-то на структурную логику, В. В. предложил 
разветвлённую структуру «механизма расчленения информационного потока на составляю- 
щие»”, сожалея при этом по поводу того, что соционика «пока что» оперирует «восемью со- 
ставляющими — соционическими функциями» (информационные составляющие — социо- 
нические функции?!). Они (составляющие или соционические функции?) получаются про- 
стым последовательным делением информационного потока на два, да ещё при этом поче- 
му-то должны изменяться и, следовательно, иметь знак «+» или «—». Выбор знака, по мне- 
нию В. В., определяется направлением течения информации в «кольцах соцпрогресса» (ок- 
тавных кольцах) [1]. Утверждение В. В. об аналогии колец соцпрогресса и фрейдовских 
«влечений человеческой природы», похоже, противоречит гипотезе знаков, предложенной 
В. В. 

Ещё одно замечание В. В. — «возможность смены знака функции» — совсем не бес- 
спорно, никак не обоснованно и вряд ли может иметь отношение к «ролевым проявлениям 
функции» и «компенсаторным устремлениям психики человека», по К. Г. Юнгу. Ну, нельзя 
же всерьез считать обоснованием такую сентенцию В. В.: 

Каждый из социотипов, исходя из присущего ему изначально знака функции, стре- 
мится к её проявлению в области противоположных по знаку значений. И чем больше, силь- 
нее и дольше он выдерживает эту роль, тем больше он утомляется и тем вероятнее он 
возвращается к базисному знаку [1]. 

Почему стремится, кто или что его заставляет? Далее автор вводит определение зна- 
ка функции: 

А теперь сформулируем чётко, что нами понимается под знаком функции в 
рамках соционической модели. Знак функции передает в социоанализе следующие 
аспекты. Во-первых, это указывает на качество функции: «+» положительная 
оценка качества, «—» отрицательная оценка. Во-вторых, он передает масштаб 
функции: «+» означает детали, подробности, «—» крупный масштаб, общий план, 
глобальное рассмотрение. В-третьих, знак передает дистанцию действия функции: 
«+» означает, что функция проявляется на короткой дистанции от точки отсче- 
та, «—» на далекой дистанции. И, в-четвертых, в знаке отражено направление 
функции: «+» означает прибавление, прием, движение к себе, «—» отделение, отда- 
чу, движение от себя» [1] 9. 

Здесь достаточно ясно изложено авторское понимание знака функции.” 

В заключение работы 1990 года В. В. Гуленко утверждал, что практическая ценность 
учета знаков функций в модели позволяет гораздо более полно и чётко описывать устрой- 
ство и проявление любого соционического типа и создавать на этой основе адекватные опи- 
сания типов личности диагностического, профориентационного, рекомендательного и любо- 
го другого характера. 

Конечно, приведенные выше тексты были написаны В. В. Гуленко более двадцати лет 
назад. Однако, насколько нам известно, за прошедшие двадцать два года практически ниче- 


* Это не совсем так! Понятие функции в психическом смысле («...называют душевными. ..»), были введены в 
науку о психике за сто лет до К. Г. Юнга чешским физиологом И. Прохазкой (1749-1820). В одной из своих 
работ он утверждал: «В процессе жизнедеятельности впечатления, произведенные на органы чувств, должны 
ощущаться, одно от другого отличаться, сравниваться с прошлым ощущением и оцениваться. Нужно также 
решать, чего следует избегать, а что искать и удерживать. Эти необходимые для самосохранения животного и 
его потомства функции называют душевными, а орган, служащий для этого, есть мозг, объему и сложности 
которого соответствует степень совершенства душевных функций » [9]. 

5 Считаем целесообразным в публикациях по соционике повсеместно вернуться к употреблению изначального 
термина «соционические функции», как это делает практически во всех своих работах В. В. Гуленко. Неодно- 
кратно было показано, что соционические функции как элементы модели ТИМа и психические функции как 
элемент психики совсем не одно и то же [1, 2, 3, 4]. 

$ Приоритет введения в науку (электротехника) универсальных знаков «+» и «-» принадлежит выдающемуся 
американскому физику Беджамину Франклину (1706-1790). 

Термин «аспект» в приложении к характеристикам функции явно неудачен, поскольку уже занят для обозначе- 
ния элемента информационного потока; термин «свойства, придаваемые знаком функции», как нам кажется, 
был бы лучше... 
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го не изменилось... 
Для выяснения этимологии знака, его роли и свойств, которые он придаёт психиче- 
ской функции представляется важным разобраться что же такое функция... 


Функция — это существование, мыслимое 
нами в действии 
И. В. Гёте 


Функция — одно из основных общенаучных понятий. Оно сыграло и поныне иг- 
рает большую роль в исследовании и познании реального мира. Вообще, представление о 
функциональной зависимости восходит к древности. С 17-го века понятие функции уже 
применяется явно и вполне сознательно. Так, в 1673 г. слово «функция» (от лат . Дипсйо — 
совершение, выполнение) употребил немецкий математик Г. Лейбниц в письме к голланд- 
скому математику, астроному и физику Х. Гюйгенсу. И. Ньютон под функцией уже понимал 
переменную величину, которая изменяется с течением времени. В работах П. Ферма появля- 
ется представление переменной величины и прямоугольной системы координат. Француз- 
ские ученые Ф. Виет и Р. Декарт разработали единую буквенную математическую символи- 
ку, которая вскоре получила всеобщее признание и используется практически без изменений 
до сих пор. Однако в работах ХУГ-ХУП веков понятие функции носило, по существу, инту- 
итивный характер и было связано либо с геометрическими, либо с механистическими пред- 
ставлениями. 

Постепенно понятие функции в сообществе учёных стало отождествляться с анали- 
тическим выражением формулы, связывающей одну переменную с другой. Во второй поло- 
вине ХХ века, с включением в понятие функции идеи множества, казалось, консенсус в от- 
ношении семантики категории функция достигнут. Однако до сих пор единого понимания 
смысла этой важнейшей научной и мировоззренческой категории нет. Ниже приведены не- 
которые определения семантики функций: 


— Определение функции на основе идеи зависимости одной переменной от другой: 
Функцией называют такую зависимость переменной у от переменной х, при которой 
каждому значению переменной х соответствует единственное значение переменной 


у. 


— Теоретико-множественное определение функции: 
Если каждому элементу х множества А поставлен в соответствие некоторый опреде- 
ленный элемент у из множества В, то говорят, что на множестве А задана функция у 
= Кх), при этом элементы х множества А называют значениями аргумента, а элемен- 
ты у множества В — значениями функции. Иначе говоря, множество А отображено 
на множество В, при этом элементы х — прообразы, у — образы. 


— Определение функции как соответствия между двумя множествами : 
Числовой функцией с областью определения О называется соответствие, при кото- 
ром каждому числу х из множества О сопоставляется по некоторому правилу число 
у, зависящее от О. 


Общее определение функции применимо, конечно, не только к величинам и числам, 
но и к другим объектам (например категориям информации). 


Примеры семантики функций: 


— Функция (прагматика) = обязанность, деятельность, круг деятельности, работа органа или 
организма, значение чего-либо, дело, жизнедеятельность, роль, ипостась, мажоранта, 


$ Прагматизм (прагматика) — способ мышления, особенности поведения и деятельности, которые отображают 
практические, утилитарные интересы (Словарь). 
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миноранта”, миссия, назначение, отправления, предназначение, сплайн, формфак- 
тор, наложение, поведение, функционирование, цель. 

— Функция (математика) — переменная величина, меняющаяся в зависимости от изменения 
другой величины, закон, определяющий свойства изменений, закон зависимости од- 
ной величины от другой, соответствие, отображение, оператор, функционал и др. 

— Функциональность — возможность, опция, умение программы или прибора. 

— Функция (философская) — свершение, исполнение роли. 

— Функция (литературоведение) —значение, роль персонажа в литературном произведении. 

— Функция (программирование) — вид подпрограммы в информатике. 

— Функция (социальная) — роль определённого института в отношении общества; 

— Функция (психическая) — отношение объектов, в котором изменение состояния и 
свойств одного из них соответствует изменению другого или других 

(Психология. Полный энциклопедический справочник) 


Своё определение понятия «психическая функция» дано основоположником анали- 
тической психологии К. Г. Юнгом и так озвучено им на лекции, прочитанной в 1923 году на 
Международном конгрессе по образованию (Территет, Швейцария): 

Сознательное психическое есть средство для адаптации и ориентации и со- 
стоит из ряда различных психических функций . Среди них можно выделить четыре 
основных: ощущение, мышление, чувство, интуиция. В ощущение я включаю все воспри- 
ятие с помощью чувственных органов; под мышлением я имею в виду функцию интел- 
лектуального познания и формирования логических заключений; чувство — функция 
субъективной оценки; интуицию я понимаю как восприятие с помощью бессознатель- 
ного или восприятие бессознательных содержаний. Настолько, насколько позволяет 
мой опыт, эти четыре базовые функции кажутся мне достаточными, чтобы выра- 
зить и представить все многочисленные виды сознательной ориентации. Для полной 
ориентации все четыре функции должны сотрудничать на равных: мышление облегча- 
ет познание и суждение, чувство говорит нам, в какой степени и как та или иная вещь 
является для нас важной или не является таковой, ощущение должно передавать нам с 
помощью зрения, слуха, вкуса и т. д. сведения о конкретной реальности, а интуиция 
позволяет нам угадывать скрытые возможности в подоплеке происходящего, посколь- 
ку эти возможности также принадлежат целостной картине данной ситуации 
(К. Г. Юнг). 

Наиболее приемлемыми для соционики, адекватными информационному подходу 
классической соционики, представляются определения функции как соответствия между 
множествами. Нетрудно видеть, что аналогия соционической функции и процессора обра- 
ботки информации вполне уместна и продуктивна для соционики [2]. 


Свойства функций задаются системой обработки информации. Совершенно оче- 
видно, чтобы функция как виртуальный процессор воспринимала и обрабатывала информа- 
ционный поток, свойства потока и характеристики процессора должны быть согласованы. 
Для этого в информационных системах обязательно предусматривают протоколы взаимо- 
действия, определяющие важные для взаимодействия свойства (параметры) — формат 
функции”. В различных приложениях можно говорить о входном формате функции, а так- 


’ Мажоранта и миноранта — (от франц. па]огег — объявлять большим и шшогег — объявлять меньшим) две 
функции, значения первой из которых не меньше, а второй не больше соответствующих значений данной 
функции (Бурбаки Н. [10]). 

1 Сплайн (от англ. $рйте — планка, рейка) — агрегатная функция, совпадающая с функциями более простой 
природы на каждом элементе разбиения своей области определения (Вершинин В. В. и др.[11]) 

Функция психическая высшая, по Л. С. Выготскому, — это свойственные только человеку восприятие, внима- 
ние, память, воображение, мышление и речь. Высшие психические функции человек имеет от рождения, а 
также приобретает в процессе жизни в результате обучения и воспитания. Эти функции противопоставлялись 
низшим, или натуральным (природным, элементарным), психическим функциям, которые есть у животных. 
Такая дискриминация животных современной наукой подвергается сомнению. 

? В информационных технологиях приняты такие определения: 
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же ее выходном формате. Форматы функции могут содержать символы, тексты. Входной и 
выходной форматы должны быть согласованы. 

В разнообразных приложениях категории «функция» используются много свойств и 
характеристик. Из всего многообразия свойств и характеристик психической функции для 
моделирования взаимодействия психики с окружающим миром оказывается достаточным 
формат, содержащий характеристики четырёх свойств. Ниже приведены авторские 
(В. В. Гуленко) характеристики свойств функции. 

$ качественная (позитив-негатив) характеристика функционирования; 

Ф масштаб деятельности функции (крупный-мелкий); 

Фнаправленность функционирования — движение к себе или от себя; 

Ф дистанция — короткая или длинная. 

Естественно, семантически некоторые свойства могут рассматриваться в определён- 
ном смысле как позитивные или негативные. Для обозначения этого факта автор идеи зна- 
ков применил универсальные знаки «+» и «—» [1]. Итак: 

Знаковый комплекс каждой модели ТИМа задаёт (диктует) функциям 
свойства (формат) воспринимаемой моделью информации. 

Если продолжить аналогию психических функций с некими виртуальными инфор- 
мационными микропроцессорами, то знаки функций относятся к «операционной системе» 
микропроцессоров, обеспечивающей функционирование «рабочих программ» психических 
функций. Важно отметить, что информационные аспекты как составляющие информацион- 
ного потока взаимодействия психики с миром знаков в рассматривамом здесь смысле не 
имеют [2,5]. К сожалению, об этом часто или не знают, или забывают, что приводит к недо- 
разумениям. 

Коротко поясним четыре свойства, определяющие формат психических функций 
[2]. В таблице 1 приведены формулировки свойств, разработанные автором с коллегами °: 


Таблица 1 


Свойства функции 


качество 


«позитив», компетентность в 
положительной области 
свойств при некомпетентности 
в негативной области 


уход от «негатива», от отри- 
цательных свойств к поло- 
жительным, компетентность 
в позитивной и негативной 
областях 


масштабность 


локальность, «крупный план», 
конкретика, детализация в пре- 
делах «своего круга» функции 


«общий план», всеобщность 
функции, позитив- 
негативная характеристика 
функционирования 


направленность 


внутрь области ответственно- 
сти функции («забота о защите 
своего круга») 


наружу из области ответ- 
ственности функции (влия- 
ние, агрессия, «давление» на 
другие «локальности») 


дистанция 


«близкая» психологическая 
дистанция 


«далёкая» психологическая 
дистанция 


Рисунок 1 иллюстрирует смысл свойства «качество» для знаков «плюс» и «минус» 


[2]. 


Формат — принятые к применению, часто стандартизированые структуры комплекса свойств (формы 
построения и подачи) того или иного предмета (объекта), явления или процесса. 
Формат в информатике — определённая стандартизованная структура информационного объекта. 
Формат файла — описание структуры данных в компьютерном файле.(Энциклопедия информатики). 
13 Исследование семантики и разработку дополнений к концепции знаков в 1993-—1994гг. проводили В. Д. Ермак 


и Г. Б. Сенюк [2]. 
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«позитив» 
Область компетентности 


функции со знаком «плюс» 


Знак «плюс» 


Знак «минус» 


Область компетентности 


функции со знаком «минус» 


«Н тив» 
Область некомпетентности ый 


функции со знаком «илюс» 
Рис 1. Свойство «качество» знаков психических функций 


Смысл свойства «масштабность» определяется понятиями «локальность» для знака 

«+» (например, в человеческих отношениях — «свой круг») и «глобальность» для знака «—». 

Свойство «дистанция» в некотором смысле следствие свойства «масштабность». Предложе- 

ние Филатовой Е. С. выбросить из перечня свойств функций «качество» и «направление» 

[15] объясняются, повидимому, непониманием сути свойств функций. 

Приведём несколько примеров смыслового содержания психических функций со 
знаками": 

«+ 5» — умение понимать и/или создавать комфорт, удобства, некие позитивные свойства 
в некотором «ближнем» пространстве (реальном или виртуальном), «своём круге», 
при неумении действовать, ориентироваться в дискомфортных, негативных услови- 
ях; 

«— $» — умение понимать и/или устранять «всеобщий» дискомфорт и создавать комфорт 
в пространстве (реальном или виртуальном), способность ориентироваться и дей- 
ствовать как в условиях дискомфорта, так и в комфортных, позитивных условиях и 
на «дальней» психологической дистанции; 

«+ Е» — умение понимать и/или создавать позитивные эмоциональные («энергетические») 
состояния в ближнем окружении («своём круге») при неумении действовать, ориен- 
тироваться в негативных «энергетических» состояниях; 

«— Е» — умение понимать и/или устранять негативные эмоциональные («энергетические») 
состояния и создавать позитивные состояния для «широкого круга» и на «дальней» 
психологической дистанции. 

Семантика других психических функций образуется аналогично приведенным. 


Не следует путать свойства функции и параметры обработки информации функцией. 
Поскольку это практически очень важно, кратко обозначим смысл размерностей психиче- 
ских функций. Обработку чего-нибудь (например информации) каким-нибудь процессором ° 
принято характеризовать параметрами, которые в совокупности обычно образуют пара- 
метрический комплекс. Число параметров комплекса называют размерностью. Размерно- 
стью часто характеризуют и процесс обработки, и операционную систему [5]. Исследования 
взаимодействия психики с окружающим миром показывают, что для функционирования 
психики как элемента системы «человек — окружающий мир» необходимо и достаточно, 


Ч Семантика знаков, о которых здесь идёт речь, отличается от той, которую имела в виду А. Аугустинавичюте, 
употребляя знаки для объяснения функционирования колец модели в работе «Социон или основы социони- 
ки» [4]. 

15 Процессор, микропроцессор — устройство (блок, функция, программа и т. п.) реализующее какой-нибудь про- 
цесс обработки чего-нибудь. Понятия модель ТИМа психики как процессор и психическая функция как микро- 
процессор в современную соционику моделей введены автором в 1996 г. [12] 
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чтобы «микропроцессоры», моделирующие психические функции, обрабатывали информа- 
ционный поток по четырём параметрам [16]: 


Ех (от англ. ехрилепсе) — параметры опыта — характеристика индивидуального 
(Ех) или личностного (социального) опыта (Ех*), полученного от рождения и нара- 
ботанного человеком в течение жизни, в процессе принятия решений и/или исполне- 
ния управляющих воздействий; 


М№ (от англ. потт) — параметры норм — характеристика норм, правил, обычаев, 
принятых приёмов и стандартов (индивидуальных — № или социальных — № *), 
которых следует придерживаться в процессе принятия решений и/или исполнения 
управляющих воздействий °; 


5{ (от англ. з5Йиайоп) — параметры «ситуации» — характеристика условий, «обста- 
новки» (индивидуальной 5 или социальной 5#*) принятия решений и/или исполне- 
ния управляющих воздействий; 


Тт (от англ. Нте) — параметрическое время — момент индивидуального (Тт) или 
социального (Тт*) времени в прошлом, настоящем или будущем, относительно ко- 
торого принимается и/или исполняется соответственно индивидуальное или соци- 
альное решение; иными словами, время как точка на шкале времени, т. е. как пара- 
метр «привязки» обработки информации к некоторому моменту в прошлом, настоя- 
щем или будущем. 


Современная теория информации использует также качественные параметры — 
обобщённые (ценность, сложность, достоверность и др.) и конкретные (ситуационные, нор- 
мативные, временные и др.). Совокупность параметров обработки информации должна об- 
ладать свойствами полноты, необходимости и достаточности. 

Понимание параметрической размерности психических функций, собственно, и 
обеспечивает при идентификации возможность определения места функции в модели и, сле- 
довательно, верификацию модели ТИМа с целью достоверного определения типа психики 
конкретного человека. 

К сожалению, в реальных приложениях параметрической размерности функций по- 
нимания семантики параметров как раз и нет — смысл и наименование параметров обозна- 
чаются как в голову придёт!..”. Так, «параметрическое время» (Тт) многие соционики по- 
чему-то называют глобальностью*. 

Один из важнейших — параметр «опыт», входящий в параметрические комплексы 
размерностей всех соционических функций модели ТИМа. В одномерных функциях (4-я и 5- 
я) параметр «опыт» сопровождается только знаками. Работ, посвящённых параметру 
«опыт», мало...Тем более интересна работа 1997 года Росланкиной Ю. В. и Пятницко- 
го В. В. «Некоторые соображения о феномене одномерности»”. Авторы цитируют словари, 
которые определяют категорию опыта как основанное на практике чувственно- 
эмпирическое познание объективной действительности, совокупность знаний, умений, 
навыков, вынесенных из жизни, практической деятельности. Философский словарь дает по- 
нимание опыта как основы познания и критерия истины. И то, и другое определения вполне 
адекватно отображают «негатив» и «позитив» знакового свойства «качество»... Повидимо- 
му, параметр «опыт» является элементарным информационным компонентом, позволяющим 
связать внутреннюю деятельность психики человека с внешним миром (знаковое свойство 
«направленность»). 


16 Соотношение информационных параметров опыта и норм неплохо иллюстрирует известная мысль древних 
мудрецов: «Учение — изучение правил; опыт — изучение исключений». 

Й В науковедении давно известна максима: «Легковесное отношение к терминологии — свидетельство несерьёз- 
ности учёного» (В. Дедов). 

18 Глобальный — (фр. «1юБа, лат. оби — шар) — всеобщий, всесторонний, грандиозный, охватывающий Земной 
шар и человечество, всё и всех (Толковый словарь). 

г Опубликовано в журнале Социон, 1997, №2. 
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Если Вам встретится человек, который скажет, что он 
хорошо разбирается в знаках [соционических функций], 
то с вероятностью в 99% это означает, что он разбира- 
ется в них настолько плохо, что даже не подозревает 
всей глубины своего заблуждения. 

Из дискуссии на соционическом форуме в Интернете 


Исследования моделей ТИМа выявили исключительное значение знаков в функцио- 
нировании этих моделей. Выявить-то выявили, но теоретические основания, концепция зна- 
ков так и остались {ета шсогпиа соционики. На первый взгляд, кажется, — ничего страшно- 
го: эмпирическую концепцию знаков грамотные соционики-аналитики и эксперты успеш- 
но используют, поскольку она хорошо работает в различных приложениях и часто объясняет 
такие процессы обработки информации, которые трудно, а иногда и невозможно объяснить 
без неё (Эглит И. М.). Однако так только кажется — естественное, гармоничное развитие 
науки требует понимания всех её теоретических и прикладных оснований. А в этом, к сожа- 
лению, в соционике перманентный застой и отсутствие идей. 


Р. 5. Поставив в статье точку, автор вдруг усомнился в эффективности своего обращения к 
интеллектуальному потенциалу соционического сообщества... И не потому, что, судя по 
конференциям и семинарам, публикациям и форумам, а равно и энциклопедиям (!), интел- 
лектуального потенциала в размежёванной на «вотчины» соционике уже остались ничтож- 
ные крохи. А потому, что «интеллектуальный потенциал» того, что некоторые гуманитарии 
называют сегодня соционикой, всё более погружается в допотопную психологию. Жаль, что 
Д. и М. Лытовы не придумали лучшего конструктивного предложения, чем отказаться...: 
И поэтому нашу статью мы заканчиваем конструктив- 
ным предложением — отказаться от теории знаков со- 
ционических функций, чтобы перейти к более сложной 
проблеме взаимодействия функций. 
Дмитрий и Марианна Лытовы 
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МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ В СОЦИОНИКЕ 


УДК 159.9.075 
Минаев Ю. П. 


МАТРИЧНЫЙ ФОРМАЛИЗМ ИНТЕРТИПНЫХ ОТНОШЕНИЙ 


Предлагаются возможные варианты матричного формализма для описания и иссле- 
дования закономерностей интертипных отношений в соционе. 

Ключевые слова: математическая соционика, матрицы интертипных отношений, таб- 
лица интертипных отношений Аугустинавичюте-Ляшкявичюса. 


Открытие некоторых закономерностей интертипных отношений было ключевым 
моментом в истории возникновения соционики. На основании моделей А двух рассматрива- 
емых ТИМов можно сделать вывод об их интертипных отношениях. При этом учитываются 
номера функций, обрабатывающих одинаковые информационные аспекты. Так, если первые 
функции в моделях А обоих ТИМов занимаются одним и тем же аспектом, а вторые — раз- 
ными, то такие отношения называют родственными. Это пример симметричных отношений. 
Но не все отношения симметричны. Например, если ИА, обрабатываемый 1-й функцией 
первого ТИМа, такой же, как у 2-й функции второго, но аспект 1-й функции второго не сов- 
падает с ИА 2-й функции первого ТИМа, то именно первый тип считается подревизным, а 
второй ревизором в этих асимметричных отношениях между ними. 

Читать и запоминать подобные правила — радости мало. Для облегчения жизни лю- 
дей, начинающих изучать теорию типов информационного метаболизма, была составлена 
таблица интертипных отношений Аугустинавичюте-Ляшкявичюса, которую сейчас можно 
найти почти в каждой книге по соционике. Однако получившаяся таблица 16х16 не очень 
удобна ни для запоминания, ни для теоретических исследований. Попытка Г. Рейнина про- 
анализировать интертипные отношения с позиции группы биполярных признаков ТИМов 
привела к новой таблице, в которой отсутствуют такие симметричные отношения, как род- 
ственные, деловые, миражные и полудуальные, но зато появились интертипные отношения 
без названий, условно обозначенные буквами & д, т, @ [5]. 

Сравнительный анализ подходов, использованных при составлении упомянутых таб- 
лиц интертипных отношений, будет проведен в последующих публикациях. А данную ста- 
тью посвятим обсуждению выбора адекватного математико-соционического аппарата, 
который помог бы формализовать описание и анализ закономерностей интертипных отно- 
шений. При этом будем ориентироваться на подход, результат которого зафиксирован в таб- 
лице Аугустинавичюте-Ляшкявичюса. Именно этот подход интересен наличием нарушений 
коммутативности в интертипных отношениях. Например, миражник квазитождика не сов- 
падает по типу с квазитождиком миражника. Это напоминает ситуацию в математике, ко- 


гда произведение двух операторов может зависеть от их порядка. Другими словами, АВ 


может оказаться не равным ВА. 

Хотя мы и отложили рассмотрение подхода Г. Рейнина к анализу интертипных от- 
ношений, обратим все же внимание на его слова о том, что символу отношения можно при- 
дать смысл оператора, переводящего один тип в другой. Тогда все 16 отношений с матема- 
тической точки зрения будут образовывать группу, в которой единичным элементом будет 
отношение тождества [5 ‚ с. 174]. А вот какая при этом будет групповая операция? Эта би- 
нарная операция должна позволять из двух отношений, взятых в фиксированном порядке, 
получать отношение из той же группы [6]. Например, миражник квазитождика — это 
подревизный, а квазитождик миражника — это ревизор. Очень похоже на математические 


формулы: АВ =С, ВА=Р. Поэтому для групповой операции вполне бы подходило слово 
«умножение». Эта операция в общем случае некоммутативна, т. е., переставив местами 


«сомножители», можно получить другой результат (оператор С’ не обязательно равен опе- 


56 № 5, 2012 


Соционика, ментология и психология личности 


ратору 2). Но в тексте Г. Рейнина почему-то написано, что групповой операцией является 
переход из типа в тип. Такого не может быть, так как групповая операция должна приме- 
няться к элементам группы, то есть к отношениям, а не к типам. Переход же из типа в тип 
задается самим отношением. Эта неточность в дальнейшем изложении не проявляется. Бо- 
лее того, далее в явном виде встречается словосочетание «таблица умножения отношений». 
Обратим внимание также на то, что слова миражник, квазитождик, ревизор и тому подоб- 
ные обозначают отношения, а не типы. Например, ИЛЭ — миражник ИЭИ; СЭИ — ми- 
ражник СЛЭ. Как видим, ТИМы разные, а отношение одно и то же. 

Запишем теперь пример умножения отношений, используя сокращения, при- 
нятые в книге В. Гуленко [3]: МИ-КВ =Р-; КВ-МИ = Р+. Эти операторные равенства 
остаются справедливыми вне зависимости от того, к каким ТИМам они применяют- 
ся. Проиллюстрируем это утверждение на первом из этих равенств. 

МИ.КВ(ИЛЭ) = МИ(ЛИЭ) = ЛСИ = Р-(ИЛЭ); 
МИ.КВ(СЭИ) = МИ(ЭСИ) = ЭИЭ = Р-—(СЭИ). 

Для любого другого ТИМа результат не изменится: МИ-КВ = Р- ! Но МИ.КВ # 
КВ-МИ. Поэтому группа интертипных отношений в соционе будет некоммутативной, хотя 
некоторые подгруппы вполне могут оказаться коммутативными. 

А. Букалов выдвинул предположение, что переход многих гуманитарных исследова- 
тельских направлений к статусу строгих научных дисциплин возможен лишь с использова- 
нием аналитического аппарата соционики [2, с. 16]. Надо заметить, что этот аппарат сам еще 
далек от совершенства. Хотелось бы, например, получить возможность выводить формулы 
наподобие тех, которые в обычных соционических обозначениях приведены выше, пользу- 
ясь чисто формальными относительно простыми правилами и не обращаясь при этом даже в 
умственном плане непосредственно к таблице Аугустинавичюте-Ляшкявичюса. 

Хорошо разработанный математический формализм резко сокращает время получе- 
ния правильных умозаключений в физике и других естественных науках. Именно со значе- 
нием математики для естественных наук А. Букалов сравнивает значение соционики для гу- 
манитарных. Но математика может помочь и в совершенствовании аналитического аппарата 
самой соционики. Покажем, что математический формализм умножения матриц оказывается 
адекватным в случае рассмотрения интертипных отношений в соционе. 

Обратим внимание прежде всего на два важных факта, касающихся свойств ин- 
тертипных отношений как операторов: 

1) 12 из 16 интертипных отношений обратны сами себе. Именно их называют сим- 
метричными. Например, РО-РО = ТО, МИ.МИ = ТО, ЗЕ-ЗЕ = ТО и т. д. Первое, 
например, тождество можно было написать в таком виде: РО” = ТО, или в таком: 
РО ' = РО. Здесь «возведение в квадрат» оператора означает его умножение са- 
мого на себя (двукратное применение), а «минус первая степень» должна вос- 
приниматься как обозначение обратного оператора. 

2) 4 из 16 отношений являются асимметричными (сами себе не являются обратны- 
ми) и связаны такими формулами с ТО и СЭ: 

(Р+)-(Р-) =ТО = (3+)-(3-); (2+)? = (=) = (3+) = (3) = СЭ. 
Другими словами, ревизор подревизного является тождиком. Тождиком будет и 
заказчик подзаказного, а также подревизный ревизора и подзаказный заказчика. 
А вот ревизор ревизора, подревизный подревизного, заказчик заказчика, а также 
подзаказный подзаказного — это просто другие названия суперэго. Должно быть 
понятно и то, что, например, формулу (Р-+)-(Р-) = ТО можно переписать в виде 
(Р+)'=Р-. 

Приведенные два факта можно перепроверить по таблице Аугустинавичюте- 
Ляшкявичюса. Анализируя эту таблицу (если в неё не вкрались опечатки, что бывает), мож- 
но установить еще много других закономерностей интертипных отношений. Здесь надо ска- 
зать, что, анализируя таблицу, можно выдвигать определенные гипотезы о замеченных за- 
кономерностях, однако после этого необходимо их проверять на все возможные случаи. Хо- 
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телось бы иметь более совершенный аппарат для выведения конкретных закономерностей, 
которым могли бы пользоваться даже начинающие изучать соционику, запомнив несколько 
относительно несложных правил «вычисления». Хорошо было бы, чтобы эти правила напо- 
минали знакомые им из математики. 

Эти два факта мы выделили как наиболее известные и впечатляющие результаты 
анализа интертипных отношений с помощью моделей А двух взаимодействующих ТИМов, в 
котором учитывается, что взаимодействие происходит между функциями моделей, обраба- 
тывающими один и тот же ИА. И если предложенная нами замена условных обозначений 
операторов интертипных отношений (ТО, СЭ, МИ, РО и т. д.) соответствующими матрица- 
ми приведет к автоматическому выведению указанных фактов, то это было бы хорошей ил- 
люстрацией адекватности такого матричного формализма. 

Первый вариант матричного формализма: матрицы отношений 2х2. Напомним 
первое необходимое для понимания дальнейшего изложения формальное правило, известное 
из линейной алгебры. В результате умножения квадратной матрицы на столбец получается 
столбец: 


а арх У 
а, а» /\Х, У 
При этом предполагается, что у =ах+а,х,; у, =ах +а»х,. В операторном виде это 


выглядело бы так: Ах=у. ь 

Элементы матрицы а; являются представителями оператора А; х; — координаты 
«вектора» х; у; — координаты «вектора» у. Зная все элементы матрицы и координаты векто- 
ра х, можно найти координаты вектора у: 


2. 
»=У.а,х,. 
а 


Это просто более свернутая запись приведенных уже выражений для у! и у2. 

Как сказанное соотносится с привычными понятиями и обозначениями, принятыми в 
соционике? Если операторы (и представляющие их матрицы) мы хотим сопоставлять интер- 
типным отношениям, то «векторы» — это ТИМЫ. А какие же у них «координаты»? От того, 
какими «координатами» будут представлены ТИМы, будет во многом зависеть и представ- 
ление операторов интертипных отношений. 

В первом варианте предлагаемого матричного формализма будем использовать такие 
координаты, что: 


7“ О ь 
ИЛЭ= ‚ СЭИ= ‚ ЭСЭ= ‚ ит.д. 
| ь О 

Из приведенных примеров должно быть ясно, что первая (верхняя) «координата» — 
это ИА, обрабатываемый первой функцией модели А, а вторая (нижняя) — второй. То есть 
ТИМы будут представлены вполне привычным в соционике способом — указанием ИА, об- 
рабатываемых функциями блока ЭГО. Единственное отличие — запись в виде столбца. 

Но как же умножать символы информационных аспектов на «числа» ах, а потом еще 
и производить суммирование? Для не совсем обычных с точки зрения школьной математики 
координат «векторов» придумаем не совсем обычные числа! Их будет всего четыре: 0; 1; си 
Г. Первые два при умножении на символ ИА будут действовать привычно: 0: № = 0, 0-5 =0 
ит. д.; |. АЕА 1. 5 = ит. д. 

«Число» с при «умножении» на символ ИА будет менять его цвет (со]ойг) с черного 
на белый и наоборот: с: № = А, с-[ = № ит. д. «Число» / при «умножении» на символ ИА 
будет менять его форму (югт) с внутренней на внешнюю и наоборот: /: № = ®, 5 =Пи 
т. д. Понятия внутренней и внешней форм связаны с объяснениями А. Аугустинавичюте по 
поводу введения символов информационных аспектов [1, с. 14]. При классификации ИА не- 
которые соционики используют дихотомию внутренний / внешний, считая внутренними ин- 
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туицию и этику, а внешними — сенсорику и логику. Другие предпочитают придумывать но- 
вые термины для обозначения полюсов этой дихотомии. 

Вернемся к нашим «числам». Можно ли их перемножать друг на друга? Да, причем 
сразу заметим, что такое умножение коммутативно (от перестановки мест сомножителей 
произведение не меняется). При умножении на единицу любое «число» сохраняется. При 
умножении на нуль произведение оказывается равным нулю. Умножение с на / дает новое 
«число», для которого нет смысла вводить новое обозначение. Его можно записать и как с), 
и как /с. А при умножении его на символ ИА надо изменить и цвет, и форму. 

А как же быть со сложением символов ИА? Чтобы избежать «сложения», надо в лю- 
бой строке и в любом столбце матрицы иметь не более одного отличного от нуля элемента. 
Рассмотрим два примера: 


сх од) [О о 1) (О 


о ип ь 010 © 
Умножая матрицу на столбец по формальным правилам, изложенным выше, получа- 
ем новый столбец. Эти уравнения соответствуют таким: ДУ(ИЛЭ) = СЭИ; (Р-)(ИЛЭ) = ЛСИ. 
Заметим, что матрицу, соответствующую ДУ, можно было бы записать в таком виде: 


10 о 
а ‚ где =ТО. 

0 1 05-1 
Другими словами, точно так же, как и в математике, умножение числа на матрицу сводится 
к умножению на это число каждого элемента матрицы. Соответственно, общий для всех 
элементов матрицы множитель можно выносить за пределы матрицы. И еще одно (довольно 
очевидное) замечание относительно умножения «чисел» си} с.с = с? =1; Г.Г=Х Е 
Теперь без особого труда можно построить матрицы для всех 16 интертипных отношений, 
которые встречаются в таблице Аугустинавичюте-Ляшкявичюса. Что для этого необходимо 
помнить? 

Конечно, надо помнить, как выглядят блоки ЭГО всех ТИМов. Кроме того, надо 

знать, хотя бы для одного ТИМа (например, своего), кем приходятся остальные ТИМы. И 
если понятно, как умножается матрица на столбец, то особых проблем при восстановлении 
матриц интертипных отношений не должно быть. Самостоятельно получить все матрицы — 
полезное упражнение для начинающих изучать соционику. В ходе выполнения этого упраж- 
нения они могут заметить, что для обращения с матрицами особого вида, каковыми являют- 
ся предлагаемые матрицы интертипных отношений, легко придумать свои формальные пра- 
вила, которые проще известных общих математических алгоритмов. 


0 1 


Например, умножить матрицу го на столбец —Щ это значит поменять местами 


10 
верхний и нижний элементы столбца. Если будет ‚ то просто изменить форму ниж- 
ол 
0 1 
него элемента. А в случае ва поменять местами, а потом изменить форму нижнего. 


10 


Матрица же о 1 вообще ничего не меняет. Если теперь еще учесть тот факт, что любая 


матрица интертипных отношений 2х2 может быть легко сведена к одной из четырех упомя- 
нутых, умноженной на «числовой» множитель, то матричный формализм оказывается не 
таким уж сложным в практическом использовании. Возможных «числовых» множителей 
тоже четыре: 1, с, № с/. Вот и все 16 (=4х4) матриц! А как умножать на эти «числа», мы уже 
обсуждали. 
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Обратим внимание на постановку вопроса об отношении, описываемом оператором 


А по формуле Ах = у. Она такая: «Кем приходится игрек иксу?» На вопрос в форме: «Ка- 
кие отношения между иксом и игреком?» нельзя ответить одним словом, если речь идет о 
несимметричных отношениях. Конечно, устоявшееся словосочетание интертипные отно- 
шения несколько сбивает с толку. Поэтому в таблице Аугустинавичюте-Ляшкявичюса обя- 
зательно указывают: «Я — ему» или «Он — мне». 

Чтобы проверить, что получившиеся матрицы отношений удовлетворяют тем требо- 
ваниям, о которых мы говорили, надо уметь умножать матрицу 2х2 не только на столбец, но 
и на другую матрицу. Но и здесь нет ничего страшного, ведь матрица 2х2 — это фактически 
два стоящих рядом двухэлементных столбца, но не разделенных промежуточными скобка- 
ми. Поэтому, умножая матрицу 2х2 на стоящую за ней (справа от неё) вторую матрицу 2х2, 
получим новую матрицу 2х2, которая состоит из двух столбцов, получающихся при умно- 
жении первой матрицы на соответствующие столбцы второй. Приведем пример. 


0 1 10 
КФ=Л : ‚ МИ=с р . Найдем КФ.МИ и МИ.КФ. 


0 0 
от] о О 0 1 
КФ.МИ = ей =с =3+; 

оо г 10 о 

10)0 1 0 1 
МИ.КФ =</ =С =3- 
ого о 
Легко проверить, что (3 +) =СЭ= (3 -). Действительно, 
ото 1 0 10 
(8+) =? аи. ге. 


орт ог 9.1 

Поскольку (3-) отличается от (3+) только «множителем» Х, который «в квадрате» да- 
ет единицу, (3—)? тоже равняется СЭ. Доказать, что «квадраты» симметричных отношений 
равны ТО еще проще. Таким образом, предложенный матричный формализм адекватен под- 
ходу Аугустинавичюте-Ляшкявичюса. 

Второй вариант матричного формализма: матрицы отношений 3Х3. Рассмотрим 
еще один вариант задания «вектора» ТИМа — в виде трехэлементного столбца, в котором 
сверху вниз записан традиционный трехбуквенный код этого ТИМа: 


И С Э 
ЛЬ ЭС | ит. д. 
с) И с) 


Понятно, что матрица отношения теперь будет иметь размер 3х3. Но в каждой стро- 
ке и каждом столбце опять-таки будет только один отличный от нуля элемент. Договоримся 
нули не писать, а просто оставлять пустые места. Для обозначения остальных элементов 
матрицы достаточно будет всего двух символов: «+» и «—». Если букву «вектора» ТИМа 
надо будет умножить на «+», то ответом окажется эта же буква, а если на «—», то букву при- 
дется заменить по особому правилу. Если речь идет о первых двух (считая сверху) буквах, 
то замена такая: И+>С, Л+>Э. То есть интуиция заменяется на сенсорику и наоборот, а логи- 
ка — на этику и наоборот. Как видим, замена идет по дихотомии внешний / внутренний. 
При этом иррациональный ИА переходит в иррациональный, а рациональный — в рацио- 
нальный. Что же касается рациональности / иррациональности ТИМов, то она, как известно, 
определяется рациональностью / иррациональностью первого (верхнего) ИА. 

Экстравертность / интровертность ТИМа фиксируется последней (нижней) бук- 
вой кода. В этом случае умножение на «-—» будет приводить к замене И+>Э. После этих по- 
яснений каждому начинающему соционику было бы полезно самостоятельно записать мат- 
рицы всех 16-ти отношений. 
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Приведем лишь два знакомых из предыдущего изложения примера, проведя в мат- 
рицах полезные для дальнейших пояснений разделительные линии. 


= И С Е И Л 
Л =|Э = Л = С 
_Э И _Э И 


2 


Хорошо заметные (жирные) разделительные линии разбивают матрицу 3х3 на четы- 
ре области: матрица 2х2 в левом верхнем углу, ячейка для одного элемента в правом ниж- 
нем углу и еще две двухэлементные ячейки в виде горизонтального и вертикального прямо- 
угольников 1х2. Обе эти двухэлементные ячейки всегда будут оставаться пустыми (ведь ну- 
ли мы договорились не писать). А вот одноэлементная ячейка всегда будет заполнена. В ней 
фиксируется совпадение («+») или несовпадение («—») полюсов бинарного признака экстра- 
версия / интроверсия двух ТИМов, связанных рассматриваемым отношением. Это может 
напомнить назначение «числа» с из первого варианта матричного формализма, которое «пе- 
рекрашивало» символы ИА с белого на черный и наоборот. Однако полного соответствия 
здесь нет. И это хорошо видно при сравнении двух примеров, которые мы специально сде- 
лали одинаковыми в первом и втором варианте. 

В первом варианте матрица ДУ содержала «число» с, а матрица (РЬ—) — нет, а во вто- 
ром варианте одноэлементная ячейка в обоих случаях содержит «-». Это объясняется тем, 
что в первом варианте вопрос о «перекрашивании» связывался с тем, изменяется ли рацио- 
нальность / иррациональность ТИМа или нет. На формальном языке оперирования с симво- 
лами ИА это звучит так: меняются ли местами верхний и нижний символы. Во втором же 
варианте матричного формализма заполнение одноэлементной ячейки в правом нижнем уг- 
лу матрицы 3х3 никак не связано с другими манипуляциями. 

Что же касается матрицы 2х2, которая занимает левый верхний угол матрицы 3х3, то 
расстановку «плюсов» и «минусов» можно однозначно сопоставить с расстановкой «чисел» 
1 и;в первом варианте матричного формализма. 

Можно сообразить, что два предложенных варианта матричного формализма не от- 
личаются принципиально. В том смысле, что они оба соответствуют тому подходу к интер- 
типным отношениям, результат которого зафиксирован в таблице Аугустинавичюте- 
Ляшкявичюса. Различие состоит в удобстве использования. А вот вопрос о том, какой вари- 
ант для кого будет представляться более удобным, интересно было бы выяснить в специаль- 
ном исследовании. 

Как мы уже говорили, вид матрицы, представляющей оператор интертипного отно- 
шения, связан с выбором представления «вектора» ТИМа. Замена двухэлементных «векто- 
ров» ТИМов (вертикально записанных блоков ЭГО) трехэлементными (вертикально запи- 
санными трехбуквенными кодами) не привела к принципиальным изменениям. В обоих ва- 
риантах формализма каждой построенной по прозрачным правилам матрице отношения 
можно поставить во взаимнооднозначное соответствие название из таблицы Аугустина- 
вичюте-Ляшкявичюса. Изменится ли ситуация, если «векторами» ТИМов будут вертикаль- 
ные записанные четырехбуквенные коды, принятые в американской типологии [4]? Оказы- 
вается, что ответ на этот вопрос положительный. Получится коммутативная группа отноше- 
ний Рейнина. Но более подробно об этом — в следующей статье. 
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Медведев Н. Н., Шульман Г. А. 


СОЦИОНИКА — ОДИН ИЗ КЛЮЧЕЙ 
К ВЕЛИКОЙ ЗАГАДКЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОЙ ПСИХИКИ 
(ИНТЕРВЬЮ Н. Н. МЕДВЕДЕВА) 


Беседа двух крупнейших специалистов в области соционики — Николая 
Николаевича Медведева и Григория Александровича Шульмана — об истории, 
целях, задачах и развитии этой науки. 

Ключевые слова: соционика, психология, межличностные отношения, 
информационная модель психики, Аушра Аугустинавичюте. 


Н. М. — Николай Николаевич Медведев — один из первых и ближайших учеников и соратников со- 
здавшей соционику Аушры Аугустинавичюте. Был депутатом ВС СССР и депутатом Парламента 
Литвы четырёх созывов. В соционике хорошо известны ставшие практически легендарными «Перво- 
кирпичики Медведева» (по сути, первая привязка психических функций Юнга-Аугустинавичюте к 
жизненным реалиям) и «Психологические очерки», в которых они описаны, «изданные» в компью- 
терных и машинописных копиях в 1987. 

Г. Ш. — Григорий Александрович Шульман — зам. директора Международного института социони- 
ки, зам. гл. редактора журнала «Соционика, ментология и психология личности». 


Г. Ш. Николай Николаевич! Вы были у истоков соционики Аушры Аугустина- 
вичюте. Мы познакомились с Вами в 1987, на Первой, ещё неофициальной Школе по социо- 
нике, которую проводила Аушра в Запишкисе, у себя на даче. Тогда же рассказали друг дру- 
гу о своих разработках в соционике. Сейчас появилась возможность издания отдельной кни- 
гой Ваших «Психологических очерков». Но нынешнее поколение социоников практически 
ничего о Вас не знает. Поэтому руководство Издательской Группы «Чёрная Белка», в кото- 
ром готовится к изданию Ваша книга, попросило меня побеседовать с Вами, и я благодарю 
Вас за согласие на эту беседу. 


Г. Ш. Наверное, я вначале задам Вам несколько вопросов сразу — ведь интуитам 
легче отвечать на группу вопросов. 

Итак, что Вы могли бы рассказать об истории появления — рождения — соционики? 
О себе, — как (и/или почему) пришли к соционике, как она помогала Вашей работе в Сейме 
Литвы (и до Сейма — ещё в КНИИРИТе и в Верховном Совете СССР). И, наверняка, Вы 
хорошо — ещё до Запишкиса — знали Витаса Ляшкявичюса, он ведь тоже из Каунаса! 


Н. М. Ответ на первый Ваш вопрос я нашел в своем личном деле офицера флота, к 
которому я получил доступ после распада СССР. Там замполит части написал: «характер 
имеет анархический, склонностью к подчинению не обладает. Склонен к ревизионизму...» 

Не в бровь, а в глаз! 

Уже в юности я воспринимал законы тяготения, второй закон термодинамики, физи- 
ческие законы наравне с законами, придуманными правителями для ограничения свободы 
личности, как личное оскорбление! Странно, но к законам гармонии, морали, этики и эстети- 
ки я относился с уважением. Вначале я думал, что такие черты характера обусловлены гре- 
мучей смесью русской, греческой и ирландской крови (от Медведевых, Орловых, Варикопу- 
лосов и О’Мюррей). 


* > > 
Каунасский НИИ радиоизмерительной техники, в котором Н. Н. Медведев работал начальником отдела. 
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Г. Ш. И совершенно правильно думали: чем больше «кровей» «намешано» в челове- 
ке, тем в большей степени он неординарен! Тем более — Ирландия! Тем более — такой 
диапазон — от Ирландии до Греции!! 


Н. М. А еще меня всегда занимали тайны мироздания, человеческой сущности, жиз- 
ни, смерти. Информация, предоставляемая учебниками и справочниками, меня не устраива- 
ла. Там было слишком много дыр, натяжек и аксиом. А что такое жизнь и живое? Что такое 
ум-разум? Откуда знали все эти звезды, планеты, атомы, электроны, как себя вести, когда 
все это возникало? Почему люди такие разные? 

Я всегда подозревал, что за всем этим скрываются какие-то общие закономерности, 
которые надо вскрыть, описать, что эти закономерности опишут не какие-то отдельные ве- 
щи, а все: и живой и неживой мир, всю вселенную. Что в этих закономерностях будут ис- 
ключения, открытие и описание которых будет открывать людям новые горизонты, а люди 
от этих знаний будут становиться все лучше. 

Все стало раскрываться и распутываться (или запутываться) много лет спустя, когда 
мой друг и сотрудник по почтовому ящику из «оборонки», вечный заводила и неформаль- 
ный лидер неформальной группы любопытных Витаутас Ляшкявичюс, таскавигий нас на 
разные странные мероприятия и лекции, как-то заявил: «Пошли на лекции Аушры Аугусти- 
навичюте! Умнейшая женщина! Там поймете, почему мы такие». Это было в 1982 г. 


К этому времени я уже и по собственной инициативе, и отчасти по службе «влез» в 
китайскую, тибетскую и индийскую медицину и, соответственно, философию. Мы работали 
над созданием электронной аппаратуры для акупунктурной диагностики и терапии, над си- 
стемами для наблюдения за больными и здоровыми. 

На лекции я был поражен рассказами Аушры об одном из психологических типов. 
Откуда она знает все о моем характере и образе жизни?! С этим вопросом я обратился во 
время перерыва к Аушре. В ответ она громогласно объявила: «Знакомьтесь! Еще один об- 
разцово-показательный Дон-Кихот. Я его заметила еще во время лекции по типичным реак- 
циям. А кто вас привел на лекцию? Витас Ляшкявичюс? Конечно! Это же ваш активатор! А 
спокойная круглолицая дама с теплой улыбкой? Она из вашей компании? Это — Дюма, до- 
полнение Дон-Кихота. Почти квадра! Вот так работает соционика!» 

Это меня покорило! Я стал активным последователем, учеником и... еретиком Ауш- 
ры, что она, кстати предвидела, критиковала мои «ереси», но не осуждала. 


Г. Ш. А в чём заключалась Ваша «ересь»? 


Н. М. Мне захотелось... Нет, скорее меня захватило желание привязать соционику к 
принципам построения мироздания. В этом и заключалась «ересь». Так рождались «Очер- 
ки». При их создании я напоролся на ряд, по мнению адептов соционики, спорных, может, 
высосанных из пальца, но весьма интересных положений. 


Г. Ш. Простите, кого Вы имеете в виду, говоря об адептах соционики? Ведь для нас 
— т. н. второй волны социоников, — адепты соционики — это именно Вы, Витас, Г. Рейнин. 
И, кроме того, мы совершенно ничего не знаем о... «латентном», что ли (сугубо Литовском) 
периоде соционики... 


Н. М. Адепты? Это, прежде всего, сама Аушра, Витаутас Ляшкявичюс, Живиле', моя 
жена — тоже последователь и почитатель Аушры, хотя Наташа — её соционический кон- 


' Живиле — это «Джек» — дуал и подруга моей жены; была в группе Л с первых дней её существова- 
ния. Всегда посещала все мероприятия, активно участвовала в обсуждениях и экспериментах, ока- 
зывала «энергетическую подпитку» всей группе. Во время выборов всегда оказывалась в нужный 
момент в нужном месте. Вообще же, выражаясь «языком иглотерапии», группа Л, несмотря на то, 
что была каплей в море, оказалась той иглой, которая нежными, почти незаметными уколами 
оздоравливала ситуацию не только в Каунасе. А я был тоже элементом, — быть может, остриём — 
этой иглы. 
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фликтёр («Драйзер»). Это мой самый жёсткий критик. Кстати, она практически безошибоч- 
но — «на глазок» — определяет соционический тип человека. 


Г. Ш. Тут ничего удивительного нет, поскольку эта способность людей типа ЭСИ 
(«Драйзеров») — практически мгновенно определять ТИМ человека — давно стала социо- 
ническим постулатом! 


Н. М. Действительно, интересно! А что касается латентного периода ... Здесь, у нас, 
работы Аушры были приняты психологами не то, что в штыки, а с насмешкой, с издёвкой. И 
это, по-моему, продолжается до сих пор — «Несть пророка в отечестве своём»! Гораздо 
лучше её восприняли «технари», — особенно, радиоэлектроники, информатики... 


Г. Ш. Ну, я ведь тоже инженер по образованию! Механик, правда. Но в Киевской 
Школе есть и физики, и электронщики. И я думаю, ничего удивительного в этом нет: ведь 
подход Аушры — это, прежде всего, МОДЕЛЬ, чисто инженерный подход! У «экономиста 
по образованию и психолога Божьей милостью», как Вы пишете в своих «Очерках»! Вот что 
интересно! Гениальные и талантливые люди никогда не бывают талантливы в чём-нибудь 
одном! 

Да. Так вот эти положения 

1. Если не понимаешь устройства вселенной, ищи ответа в человеке, в т. ч. в себе. Если 
не понимаешь устройства человека, в т. ч. себя, ищи ответа во вселенной. 

2. Принцип пентаграммы, на коей основана китайская медицина — это принцип пира- 
миды с ее пятью вершинами, из которых верхняя — это аналог верхнего элемента 
пентаграммы, над ним — невидимый шестой элемент — элемент перехода к струк- 
турам более высокой иерархии. Так устроены части тела и органы человека, так 
устроен Мир. 

3. В «телах Платона» заключен глубочайший смысл. Так устроена Земля (додекоикоса- 
эдр). Так развивается живая материя. 

4. Символ «Ян-Инь» должен быть дополнен. Кружки, расположенные в символе Ян 
(черный, Инь) и символе Инь (белый, Ян) не одноцветны, а суть уменьшенные сим- 
волы Ян и Инь, содержащие в свою очередь еще более уменьшенные символы, и так 
— до бесконечности в обе стороны. Это символы и космогонии, и всего живого, и 
человека. 

5. Две ипостаси интуиции — это две ипостаси времени, отраженные в сознании чело- 
века. Ипостаси логики — это отражения ипостасей материи. Ипостаси сенсорики — 
отражения ипостасей пространства (форма — это же пространство, состояние здоро- 
вья — состояние внутреннего пространства). Ипостаси этики — отражения ипоста- 
сей энергии. Все мышление основано на обработке информации об этих четырех ре- 
алиях нашего трехмерного мира, в котором четвертое измерение — время. Вот вам и 
четыре элемента пентаграммы, в котором пятый элемент — информация. Этот эле- 
мент — мысль, слово, Логос, элемент перехода к связи с более высокими иерархия- 
ми, сиречь, к мышлению коллектива. 

6. Квадра — четыре элемента пентаграммы. Пятый элемент — мышление, Логос квад- 
ры, ит. д., ит. п. 

7. Чтобы лучше понять человека и «привести соционику ближе к истине», надо рас- 
сматривать человека в его психофизическом единстве, а не отдельно его психику и 
физическую конституцию, т. е. строение тела. Тогда мы обязательно заметим взаи- 
мовлияние, взаимоформирование тела и духа! Необходимо учитывать также и пере- 
несенные заболевания. И не забывать при этом о возможных исключениях! 


Все это еще надлежало распутывать, приводить в удобоваримую форму, но... насту- 
пали новые, тревожные времена. Моя служба на минном тральщике, работа В ПИЯ, увлечение 
восточной философией, увлечение соционикой теперь воспринимались как уроки перед эк- 
заменом на зрелость. Предстояли катаклизмы. «Блажен, кто посетил сей мир в его минуты 
роковые»... 
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Работа в системе «оборонки» давала доступ к любой информации. Склонность к сбо- 
ру и анализу информации привели к выводу — дни СССР, обладавшего ядерным, химиче- 
ским, бактериологическим оружием, сочтены! Родившись и прожив большую часть жизни в 
Литве, я четко усвоил себе, что никакой дружбы народов не существует. Экономика, поче- 
му-то называвшаяся социалистической, неэффективна. Вывод был один: надо включаться в 
политику с тем, чтобы сделать все возможное для того, чтобы ядерно-химический комплекс, 
состоящий из народов, готовых вцепиться друг другу в горло, не рухнул, а был мягко де- 
монтирован. Я не думал, что беру на себя слишком много, мне просто хотелось предстать 
перед небом с чистой совестью. «Делай, что можешь!». 

Осенью 1988 Вся команда «любознательных» вошла в Саюдис — литовский вариант 
народного фронта. 


Г. Ш. Вот, об этой команде — чуть подробнее, пожалуйста! 


Н. М. «Команда Л» — так в шутку мы называли себя. Это команда Каунасских лю- 
бознательных и любопытных, к тому же и смелых, душой и камертоном которой был 
В. Ляшкявичюс. 

Я каким-то образом вошел в обойму лидеров Саюдиса, а команда Л стала командой 
избирательной кампании. Несмотря на то, что в Литве фамилия Медведев могла не внушать 
доверия в состав депутатов ВС СССР (в 1989) и затем на 4 срока (1990-1992,1992-1996, 
1996-2000, 2000-2004) в парламент Литвы я вошел без проблем. 


Г. Ш. Не кажется ли Вам, что в немалой степени этому способствовал Ваш литов- 
ский язык, которым Вы владеете в совершенстве? Думаю, это обстоятельство полностью 
нивелировало то возможное недоверие к Вашей фамилии, о котором Вы говорите: я очень 
хорошо знаю, с какой благодарностью люди стран Прибалтики воспринимают такое внима- 
ние к себе, к своему языку! 

Н. М. Да, я действительно почти в совершенстве владею литовским, неплохо знаю 
польский, украинский. Но ещё я хорошо знал подлинную историю Литвы, СССР, не боялся 
говорить обо всём этом громко. Лез в самые критические точки: войсковые соединения, 
оборонные заводы, даже в коллектив Каунасского отделения ГБ. Меня часто называли 
«осколком недобитого белогвардейского отребья», обещали после победы не отправлять в 
Сибирь, а расстрелять в Каунасе... Спасло меня, наверное, то, что время было уже иное, — я 
как автор статей в печати и редактор русского варианта «Каипо А1Чаз» («Эхо Каунаса») «за- 
светился» «за бугром», в т. ч., на «Свободе». Но я этого не знал — просто «пёр, как танк»: 
«В огне брода нет!»... 

В Сейме, очень пригодился опыт соционики. Он позволял, не нарываясь на конфлик- 
ты, спорить (вернее, вести диалоги), убеждать, предупреждать обострения отношений меж- 
ду людьми. Теперь я убедился, что владение техникой соционики, наработки йоги, и любые 
знания — помогают, но лишь до тех пор, пока не пытаешься применить их во вред или из- 
влечь личную выгоду. Они могут временно помочь и в подлости, но потом за это придется 
платить страшную цену! 


...Известие о смерти Витаса Ляшкявичюса обрушилось внезапно. Мы не знали, что у 
нашего неугомонного генератора идей, автора таблицы интертипных отношений, сделавшей 
соционику «ощутимой», человека, умевшего успокоить, примирить, вывести на новые гори- 
зонты — больное сердце! Он никогда ни на что не жаловался! Впереди его ждала увязка со- 
ционики с астрологией, он мне говорил об этом, агитировал присоединиться к этим «рассле- 
дованиям». Я отказался, т. к. познания в этой области у меня были нулевыми, времени не 
хватало, дилетантизм мог только дискредитировать астрологию (она и так страдает от пере- 
избытка дилетантов). 

И вдруг... весной 1994 Витаутаса не стало! Кружок перестал собираться. Без актива- 
тора и дополнения я потерял интерес к дальнейшей работе, да и в Сейме был серьёзно занят. 


№ 5, 2012 65 


Международный институт соционики 


Г. Ш. На Полтавском семинаре по соционике 19-20 апреля 1988 я в своём докладе 
утверждал, что два соционических конфликтёра, тем более, снабжённых своими дуалами (я 
такие группы назвал квазиквадрами, т. к. в них тоже было две дуальные диады, но из РАЗ- 
НЫХ квадр! А в данном случае речь шла о конфликтной квазиквадре), смогли бы успешно 
решить поставленную перед ними задачу. Сейчас это стало азбукой соционики, а тогда это 
утверждение вызвало чуть ли не возмущение (в частности, у Аушры — ещё в поезде из Кие- 
ва — кто-то ей «доложил» об этих моих выводах) — ведь Аушра была убеждена, что при 
отношениях соционического конфликта невозможна никакая совместная деятельность. 

А Вы во время моего доклада очень мощно поддержали меня, рассказав о проведен- 
ном Вами именно таком эксперименте в реальной жизни — в КНИИРИТе — (группа дизай- 
неров и корпус прибора). Может быть, расскажете об этом эксперименте? 


Н. М. Понимаете, мною квазиквадры Шульмана осознавались как нечто, само собой 
разумеющееся. Недуализированный, — т. е. незащищённый, — человек зол и агрессивен. А 
с дуалом он защищён. Ещё более защищён — в квадре. А полностью — в соционе! При этом 
желателен паритет интеллектов! Я действительно провёл такой опыт: поручил конфликту- 
ющим парам дуалов оптимально скомпоновать прибор. Результат — «Люкс», в чём я арпоп 
не сомневался. 


Г. Ш. Во время работы Верховного Совета СССР Вы — тогда депутат ВС — показа- 
ли мне в Москве наброски описаний соционических типов. Правда, это была только одна 
квадра. Удалось ли Вам довести эту работу до конца? 


Н. М. Да, были описания 16 типов по 8-канальной модели... 

Дело в том, что с разной степенью эффективности для разных типов все восемь ка- 
налов работают на приём и на передачу ОДНОВРЕМЕННО, и одновременно же во всех восьми 
ячейках этого чудокомпьютера (Полушутка? Но Вы же помните — насчёт ДОЛИ шутки в 
шутке?) происходит обработка информации. При этом все каналы взаимодействуют, ис- 
пользуя заложенный генами и обществом опыт, навыки, стереотипы мышления и поведения. 

Здесь я «застрял» на вечном вопросе о детерминированности поведения и преслову- 
той «свободе выбора»: у супербиокомпьютера свободы выбора не оказалось! Ему нужен был 
канал связи то с Высшим, то с Низшим ... «чем-то», что не было ни человеком, ни типом. 
Здесь уже начиналась опасность появления (или ПРОявления) ... элементов мистики. Это 
уже был материал для третьей книги моих «Психологических очерков», который исчез вме- 
сте со второй книгой — «Типами» — в торнадо перестройки и поющей р-революции. Это 
произошло во время борьбы с «прошлым» в 1991 или 92 г ‚ когда институт мой был раз- 
громлен хунвейбинами, хотя формально было «Всё законно!» — патриоты боролись с со- 
ветским прошлым: ведь новой Литве и нарождающемуся «дикому капитализму» наш НИИ 
был совершенно не нужен. И мои рукописи пропали... В них был анализ сотен анкет, запол- 
ненных людьми, тип которых был установлен перекрестным независимым определением. 
Здесь предполагалось рассмотреть «действие и взаимодействие восьмиканальных супер- 
сложных самообучающихся и самосовершенствующихся биокомпьютеров 16 типов». 

Дома, в Каунасе остались какие-то черновики... Пытаюсь восстановить. Очень труд- 
но: ведь в тех материалах — повторюсь — был результат обработки «мемуаров» сотен(!) 
описаний себя, написанных самими типами! А здесь — только мои собственные измышле- 
НИЯ. 

Но буду пытаться. 


Г. Ш. Могу только пожелать, чтобы Вам это удалось! Ведь по сей день самая «боль- 
ная» проблема соционики — проблема правильного определения типа человека. И доброт- 
ные — так скажем — описания типов тоже будут способствовать её решению. 


Н. М. Да, но за годы практического применения соционики я понял еще одно: соци- 
оника — опасный инструмент психологии. Это обусловлено ее кажущейся доступностью, 
что обязательно приведет к ее использованию авантюристами, дилетантами, фанатиками, 
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«типанутыми» на почве соционики. Они наломают дров, покалечат судьбы, насоздают не- 
жизнеспособные семьи. А в ответе перед людьми и Высшим Разумом будут отцы-родители 
соционики! А ведь работа с принципами соционики — не ремесло, а искусство (так же как 
медицина и педагогическая деятельность)! Трагедия человечества в том, что туда понабра- 
лось слишком много случайных людей, корыстолюбцев, ремесленников. 

Никогда не забуду слов одного чудо-иглотерапевта. На мой вопрос, пойдет ли его 
дочка при таком учителе дальше отца, он ответил: «Нет, однако. Шибко деньги любит!» 

Вспоминаю и еще два интересных случая. Еще в бытность мою работником почтово- 
го ящика меня как-то пригласили в 1-Й отдел, где я познакомился с очень-очень приятным 
во всех отношениях человеком. Он сделал несколько комплиментов в адрес ящика, его ра- 
ботников и меня, сказав, что это хорошо, что кроме самоотверженной работы мы находим 
время для хобби, имеющего непосредственное отношение к основной работе. На базе дан- 
ных этого хобби ведь можно создавать исключительно способные коллективы, или разру- 
шать коллективы, занятые «не тем» без всякого насилия. Ведь так? Здесь сотрудничество 
откроет необычные перспективы и возможности. 

Я на это ответил, что человек оказался слишком сложной системой, и нам не по зу- 
бам, что мы окончательно запутались и пошли, очевидно, по пути мистики, а не науки... 
Больше мы не встречались. 

Потом уже, когда я был депутатом ВС СССР и членом знаменитой тогда МДГ, воз- 
главляемой Б. Н. Ельциным, А. Д. Сахаровым и Г. Х. Поповым, ко мне с подобными вопро- 
сами обратился уже корреспондент какой-то «шибко зарубежной» газеты с предложением 
сотрудничества и публикации материалов где-то далеко. Ответил я приблизительно так же, 
как и в первый раз. 

Может, я мнителен и излишне осторожен? Может, переоцениваю свою роль в этом 
деле? Очень даже может быть! Но в бытность мою офицером флота мне повезло служить на 
минном тральщике. Какое-то чутье на мины осталось на всю жизнь. В этом не раз убежда- 
лись мои коллеги по комитету нац. безопасности в парламенте Литвы. 

Полагаю, что человечество должно дорастать морально до применения больших и 
малых изобретений и открытий. Опережение приводит к необходимости «прививок» типа 
Хиросимы и Чернобыля. Кстати, революцию 17 года я тоже рассматриваю как прививку. 
Цена таких прививок — миллионы страдающих и погибающих. Эффект — спасение челове- 
чества от более страшных катастроф. 

Вот так... 


Г. Ш. Ну, что же, ещё раз спасибо! Мне только хотелось бы добавить, что, пока Вы 
— в течение 15(!) лет — отлынивали от работы в соционике, нам тоже удалось кое-что по- 
нять, и многое утратило свой мистический флёр и стало реалиями жизни, с которыми при- 
ходится считаться и искать пути взаимодействия с ними. Но это уже выходит за рамки ин- 
тервью. Я думаю, что после его опубликования многие будут с нетерпением ждать появле- 
ния второй и особенно — третьей части Ваших «Психологических очерков». Здоровья Вам, 
успехов и — немножко удачи! 


Статья поступила в редакцию 10.07.2009 г. 
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ПРАКТИКА ТИПИРОВАНИЯ 


УДК 159.923.2 
Илясова А. Г. 


ОПРЕДЕЛЕНИЕ СОЦИОНИЧЕСКОГО ТИПА 
ПРИ ПОМОЩИ 
ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ МЕТОДИКИ «РИСУНКИ ЖИВОТНЫХ» 


Исследование содержит в себе анализ ответов, полученных при проведении 
методики «Рисунки животных», с целью определения соционических типов 
респондентов. 

Ключевые слова: соционика, определение типа, ФС] (СЛЭ), [1®@ (ЛСИ), № ДА 
(ЭИЭ), № (ИЭИ), №0 (ЭСЭ), АП (ИЛЭ), [-® (ЭСИ). 


Проективный тест Д. Яковлева «Рисунки животных» представляет собой пять рисун- 
ков с изображением вымышленных существ неопределенного пола и возраста. 


Испытуемому предлагается составить рассказ по каждому из рисунков. Форма и со- 
держание не имеют никакого значения. Авторы теста рекомендуют при его помощи анали- 
зировать творческие способности респондентов, их культурный И интеллектуальный уро- 
вень, потребности и мотивы, невротизм и психотизм, но также допускается самостоятельная 
интерпретация результатов психологом с любой интересующей его целью. Изначально мы 
проводили тест с классической целью определения показателей невротизма и психотизма в 
ходе работы над научным трудом по психологии, но в процессе открылись некоторые осо- 
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бенности, позволяющие высказать предположение о возможности определения социониче- 
ского типа при помощи интерпретации результатов. 


Начнём с интерпретации ответов Анастасии (22 года, Г] (СЛЭ)). Самый агрессив- 
ный тип, прозванный в Интернете типом «гопника» — базовый чёрный сенсорик (®!), при 
этом болевой белый этик ([5.). СЛЭ склонны говорить напрямую, проявлять своё, часто 
агрессивное, мнение открыто. Вот и в случае Анастасии в описании каждого животного 
присутствуют ключевые слова: 

«Не самое приятное существо», «вот эта зверушка очень мила, пусть даже и с бы- 
чьими рогами, они как ее защита», «он чего-то, кого-то боится», «кроме «сучка» или 
«стерва» больше нечего сказать», «дикий зверь». Либо проявлена антипатия, либо явная 
агрессия, либо стремление защитить. «Этого зверя мне тоже слегка жаль», «чем-то этот 
зверь расстроен и мне его жаль». СЛЭ подсознательно приспособлен под защиту эмоцио- 
нального (ИЭИ), а потому все животные у него — либо конкуренты, либо подзащитные. 
Как бы мы определяли соционический тип, не зная, что речь идёт о ФГ] (СЛЭ)? Элементар- 
но — явная агрессия определяет базовую чёрную сенсорику (1) и отсутствие в ценностях 
этики. Налицо факт того, что чёрная сенсорика именно базовая, а не творческая — всё же 
именно базовая функция определяет подсознательное, творческая легче осознаётся, а по- 
скольку тест направлен именно на выявление подсознательно и в инструкции испытуемому 
указывается абсолютно свободный стиль изложения, респондент вряд ли стал бы задумы- 
ваться и соответствовать заданным собой стандартам, чаще всего проявленным именно 
творческой функцией. Да и не стал бы творческий чёрный сенсорик (®›) — [1® (ЛСИ) — 
кого-то жалеть или стремиться оказать защиту. Как базовый белый логик ([1!), ЛСИ заду- 
мался бы о причинах печали животного. 


[® (ЛСИ) у нас — Елена, 29 лет. «Существо доброе и безобидное, любопытное, но 
несколько наивное. Он любит слушать сказки», «Несмотря на то, что у нее несколько хи- 
повская внешность, это очень ответственная и серьезная особа», «Ему не столь интерес- 
ны сказки красавиц, носатик просто любит смотреть, как привольно кувыркается в волнах 
морской единорог», «Дуется она всегда и на всех, неподвижно-надутое состояние для нее 
естественно, если только она не убегает от скаторыси», «Скаторысь мечтает съесть 
кого-нибудь разумного. Тогда, думает она, разум съеденного наполнит ее плоскую голо- 
ву...». 

Во-первых, []® (ЛСИ) анализирует. Сопоставляет. Для него явно данное задание — 
задание на воображение, досуг, развлечение, ведь была поставлена задача написать рассказ, 
а значит, развлечься! Соответственно, включается суггестивная чёрная этика (№5). Потому и 
описаны у Елены эмоции каждого зверя: «наивное», «просто любит смотреть», «дуется», 
«мечтает», и ключевое «у неё хиповская внешность», то есть она проявляет эмоции через 
внешность, «но это очень ответственная и серьёзная особа»! Ответственность — сенсори- 
ка, серьёзность — логика. По подобным показателям тоже можно было бы довольно легко 
спутать [1® (ЛСИ) с ФГ] (СЛЭ), но нам не позволит сделать это фраза «мечтает съесть ко- 
го-нибудь разумного». Мечтает съесть — вроде бы агрессия, чёрная сенсорика, но съесть не 
просто кого-нибудь, а кого-нибудь с развитой белой логикой. Даже не умного — разумного! 
Ум выразился бы всё-таки чёрной логикой, не белой. Белая логика важнее чёрной сенсори- 
ки, да и эмоции явно выражены через суггестивную функцию, а не через активационную, 
как у ФГ] (СЛЭ). 


Попробуем же оттипировать следующего респондента по отрывкам из его ответов. 
Это Виктор, 28 лет. «...круассан, циклоп и русалочка до того сроднились душами, настолько 
увлеклись друг другом, что забыли богов. Боги же обиделись и, чтобы как-то поднять ис- 
портившееся настроение...», «- Вот смотрю я на себя в зеркало и думаю. Всё при мне: и 
глаза, и волосы роскошные, и вкус в одежде. Стопы большие, но ведь и ноги от ушей! А из 
зеркала на меня смотрит то ли овца, то ли коза драная... И почему я доверяю своему от- 
ражению? Ведь я-то знаю, что я — принцесса-лебедь, только мне крылья подрезали...», 
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«вы как выйдете за хлебом, так продавщица под себя ходить начинает, да клиентов об- 
служивает по часу, пока спросит: «К-к-к-ка-ка-ка-карточка е-е-е-ес—с-сть?», «не смот- 
рите, что пока сия квакозябра может довести до инфаркта. В будущем Невероянтус 
сможет пудрить мозги и видеться каждому животным его мечты!», «вселенную сиё 6о- 
жество держит в хвосте, и она такая маааленькая, по сравнению с величием самого боже- 
ства! Компьютер отдал команду на распечатку изображения, после чего задымился и от- 
казался работать на долгие годы». 

Пожалуй, это самое простое задание на типирование, какое вообще может быть. Аб- 
солютно налицо базовая чёрная этика (в!) автора, от неё никуда не деться, эмоциями скво- 
зит каждое слово! Обиженные боги, принцесса-лебедь, не доверяющая сама себе, истерично 
испуганная продавщица, предынфарктные грёзы, обалдевший компьютер и съёжившаяся 
вселенная! Какой драматичный фантазёр такое напишет? Базовых чёрных этиков в соционе 
двое, но... видите ли вы здесь белую сенсорику (О)? В тексте нет типичных белосенсорных 
проявлений, как минимум — нет секса. Как ни банально, но если бы речь шла о №О (ЭСЭ), 
он бы не стал единственное упоминание «настолько увлеклись друг другом» стыдливо смяг- 
чать уточнением «сроднились душами». Налицо интуит! Всё верно, Виктор — № (ЭИЭ). 


Поговорим ещё о чёрных этиках. Сильвия, 21 год — А (ИЭИ). Тут, пожалуй, про- 
ще будет называть функцию и подкреплять её цитатами — ИЭИ пишет много, потому что, 
высказываясь, как базовый белый интуит, спешит установить все причинно-следственные 
связи: «Когда она на них злится, она колет их рогом в воспитательных целях. Вообще муж 
на ней женился во многом из-за того, что у нее кудряшки, в смысле рог такой, спиралевид- 
ный, и им бутылки вина откупоривать можно. У него прямой был, он сам не справлялся» — 
очень явная интуиция времени (А). Сильвия уточнила всё, при этом сделала это через эмо- 
циональную сторону вопроса, не через конкретные логические вещи. «Иногда подилывает к 
берегу, показывает рог и машет ушами. Хочет, чтобы ее считали лохнесским чудищем, но 
никто почему-то не ведется. И она очень расстраивается. И уши вянут от тоски.» — оче- 
видные эмоции, а вовсе не логика. «дет, когда же ее замуж позовут уже наконец» — 
«уже наконец» является очень явным проявлением белой интуиции (А). «Перьями на жи- 
воте недовольна, считает, что они должны быть светлее и мягче. Уверена, что именно из- 
за них ее замуж еще не позвали. А матушка ей мозг так пилит, таааак пилип...» — то же 
самое, героиня устанавливает абсолютно нелогичные причинно-следственные связи, черно- 
этично страдая. «Типичный гопник. Считает себя альфа-самцом (...дтем не менее, девки 
тащатся от нижней части его туловища. (...дя аж симпатией к нему прониклась!..» — ну 
кто ещё будет так писать о типичном ®Ё1 (СЛЭ)! Как мы уже упоминали, образ гопника и 
альфа-самца в соционе уже «забронирован» @Г] (СЛЭ). А (ИЭИ) нравятся «плохие маль- 
чики», он под них запрограммирован. «Человек в панике швыряет хот-дог подальше и убе- 
гает, а наш герой — прыг! — и давай доедать. И бубнить себе под нос, что, де, вот рааа- 
аньшеееее и хот-доги вкуснее были.» — ну вот опять причинно-следственные связи, выра- 
женные через эмоции! «Он довольно безобиден. Является под рассвет, когда пьяные мужи- 
ки на четырех ногах ползут по направлению к дому, они на него СМОТРЯТ!» — можно пе- 
ревести это как «Безобидный /А является злым @Г], всем сразу, и вызывает у них совер- 
шенно особые эмоции!». 


Попробуем оттипировать ещё одного респондента. Ирина, 22 года. 

«Он живет в море, питаясь исключительно водорослями — такая вот у него дие- 
та», «Добрый уткобык, которому очень одиноко в этом мире — вместо того, чтобы об- 
щаться с друзьями, он читает книги», «Когда ребенок остается на опушке один, без роди- 
телей и друзей, вылезает медведракон. Но все ухищрения остаются безуспешными — мед- 
ведракон очень мил, и его абсолютно никто не боится», «в глазах можно прочесть нена- 
висть и злобу», «Часто используется, как декоративное домашнее животное, может 
жить также в неволе, однако довольно требовательна к условиям своего существования и 
кушает только свои любимые блюда. Не охотится и не пытается никого напугать — про- 
сто живет и служит украшением любого дома, как сама считает» — если подумать, всё 
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точно так же очевидно. Во-первых, девушка сенсорик, притом белый. Всмотритесь — «пи- 
тается водорослями», «декоративное», «кушает любимые блюда»... У нас четыре варианта 
белых сенсориков — №О (ЭСЭ), О (СЭИ), МО (ЛСЭ) и (СЛИ) . Сообщения Ирины до- 
статочно подробны, чтобы белая сенсорика проявлялась наравне со многими другими аспек- 
тами, так что определить, базовый она сенсорик или творческий, почти нереально. Мы пой- 
дём другим путём. Ирина — экстраверт, она слишком много пишет об одиночестве и о том, 
что надо общаться с друзьями. Соответственно, это либо №0О, либо МЮ, на что и так указы- 
вала некоторая рациональность оформления фраз. №О — чёрный этик, МЮ — чёрный логик. 
Но эта девушка точно этик! Разве будет логик столько писать об одиночестве и об эмоциях в 
духе «не пытается никого напугать», «в глазах можно прочесть ненависть и злобу», «доб- 
рый»? Соответственно, Ирина —№0О . Так и есть. 

Попробуем оттипировать Екатерину, 19 лет. «Когда-то очень-очень давно у этого 
Зверя были конечности. Но Зверь очень сильно мерз и всегда кутался в теплые одеяла, зана- 
вески и шкуры. Он их никогда не снимал, поэтому со временем они так срослись, что Зверь 
уже не мог выпутаться из них. Зато ему теперь всегда тепло. Но с нерабочими руками и 
ногами жить ужасно неудобно, поэтому Зверю часто помогают его друзья. В основном 
они его подкармливают с рук, поэтому Зверя очень часто можно наблюдать жующим оче- 
редную печеньку со счастливо-благодарным выражением на морде». Пожалуй, можно даже 
не смотреть остальные ответы Кати. То, что зверю помогают друзья, указывает на болевую 
белую этику (Г5л) и экстраверсию. Кто — болевой белый этик? АС (ИЛЭ) и ФГ] (СЛЭ). Бо- 
лее того, устоявшимся стереотипом является представление о А] (ИЛЭ), который будет 
счастлив печеньке. Пожалуй, для уточнений мы всё-таки дополним Катин ответ ещё одной 
цитатой: «Он был мягким, чутким и всегда мог успокоить и утешить добрым словом. Он 
писал музыку и слагал длинные песни и проникновенные, берущие за душу баллады. Зверь по- 
дался путешествовать, дабы весь мир мог услышать то, о чем он пел, и изменился к луч- 
шему». Это не ФСП (СЛЭ). Это абсолютно очевидный, каноничный АГ] (ИЛЭ). 


Теперь Елизавета, 17 лет. «Зверь редкий, охота на него запрещена» — ох сразу пах- 
нет моралистом. «Зверюга опасная. Шерсть слипается в треугольные острые пластины. 
Мясо вкусное и похоже на кроличье» — ой. Этот моралист не интуит, как-то уж очень кон- 
кретно он мыслит, слишком сенсорно: «Собар. Из жесткой шерсти плетут веревки, из 
мягкого подшерстка — пряжу, очень теплую и мягкую», «любит закусить молоденькой и 
отбившейся от стада собарой». Это белый этик, при этом чёрный сенсорик. @Г[5 (СЭЭ)? 
(ЭСИ)? Где вы видели моралиста-@[-? Уже приводился пример того, что №О не про- 
молчит о сексе. И ФГ не промолчит. Более того, СЭЭ — экстраверт, он бы концентрировал 
ответ на личности зверя, а не на конкретных о нём фактах. Перед нами — ЭСИ. 


Как оказалось, оттипировать респондента при помощи методики «Рисунки ЖиИвоТ- 
ных» не только несложно — это действительно достаточно просто. Уж одна-то функция все- 
гда проявит себя и своё место сразу, дальше — дело техники. 
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ПРИКАЗ 
народного комиссара обороны СССР И. В. Сталина 
от 28-го июля 1942 года № 227 («НИ ШАГУ НАЗАД!») 
КАК ХРЕСТОМАТИЙНЫЙ ПРИМЕР 
ИДЕОЛОГИИ БЛОКА ЭГО ЛОГИКО-СЕНСОРНОГО ИНТРОВЕРТА 


В статье, написанной на основании докладов автора на киевском семинаре 
соционики и на Международной конференции по соционике в 2011 году, на примере 
одного из наиболее известных приказов И. В. Сталина времен Великой 
Отечественной войны раскрывается идеология блока Эго логико-сенсорного 
интроверта. Показаны интертипные отношения активации, которые существовали 
между русским народом и его вождем во время его пребывания у власти. Обращается 
внимание на семантику аспектов информационного метаболизма в тексте документа, 
на положительное отношение И. В. Сталина к политике А. Гитлера в отношении 
немецких военнослужащих и к ценностям ИТИМ немецкого этноса как проявление 
соционических интертипных отношений дуальности и тождества. Данная статья 
входит в задуманный автором цикл статей для будущей хрестоматии по соционике. 

Ключевые слова: хрестоматия по соционике, верификация соционического 
типа методом «досье», Великая Отечественная война, типовые свойства ЛСИ и ИЭИ, 
логико-сенсорный интроверт, интуитивно-этический интроверт, этико-интуитивный 
экстраверт, И. В. Сталин, ИТИМ России, интертипные отношения активации, 
интегральный тип информационного метаболизма. 


Бился «максим» в порыве свирепой прилежности. 
Алексей Сурков, «О нежности» 


Семьдесят лет назад был издан один из самых известных документов Великой Оте- 
чественной войны — приказ наркома обороны И. В. Сталина №227 от 28.07.1942, более из- 
вестный в народе как приказ «Ни шагу назад!». Ниже приведен его текст: 


ПРИКАЗ НАРОДНОГО КОМИССАРА ОБОРОНЫ СССР 
О мерах по укреплению дисциплины и порядка в Красной Армии 
и запрещении самовольного отхода с боевых позиций 
28 июля 1942 года № 227 город Москва. Без публикации 

Враг бросает на фронт все новые силы и, не считаясь с большими для него потеря- 
ми, лезет вперед, рвется в глубь Советского Союза, захватывает новые районы, опусто- 
шает и разоряет наши города и села, насилует, грабит и убивает советское население. Бои 
идут в районе Воронежа, на Дону, на юге и у ворот Северного Кавказа. Немецкие оккупан- 
ты рвутся к Сталинграду, к Волге и хотят любой ценой захватить Кубань, Северный Кав- 
каз с их нефтяными и хлебными богатствами. Враг уже захватил Ворошиловград, Старо- 
бельск, Россошь, Купянск, Валуйки, Новочеркасск, Ростов-на-Дону, половину Воронежа. Ча- 
сти войск Южного фронта, идя за паникерами, оставили Ростов и Новочеркасск без серь- 
езного сопротивления и без приказа Москвы, покрыв свои знамена позором. 

Население нашей страны, с любовью и уважением относящееся к Красной Армии, 
начинает разочаровываться в ней, теряет веру в Красную Армию, а многие из них прокли- 
нают Красную Армию за то, что она отдает наш народ под ярмо немецких угнетателей, а 
сама утекает на восток. 

Некоторые неумные люди на фронте утешают себя разговорами о том, что мы 
можем и дальше отступать на восток, так как у нас много земли, много населения, и что 
хлеба у нас всегда будет в избытке. Этим они хотят оправдать свое позорное поведение на 
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фронтах. Но такие разговоры являются насквозь фальшивыми и лживыми, выгодными 
лишь нашим врагам. 

Каждый командир, красноармеец и политработник должны понять, что наши 
средства не безграничны. Территория Советского государства — это не пустыня, а люди 
— рабочие, крестьяне, интеллигенция, наши отцы, матери, жены, братья, дети. 

Территория СССР, которую захватил и стремится захватить враг, — это хлеб и 
другие продукты для армии и тыла, металл и топливо для промышленности, фабрики, за- 
воды, снабжающие армию вооружением и боеприпасами, железные дороги. После потери 
Украины, Белоруссии, Прибалтики, Донбасса и других областей у нас стало намного мень- 
ше территории, стало быть, стало намного меньше людей, хлеба, металла, заводов, фаб- 
рик. Мы потеряли более 70 миллионов населения, более 800 миллионов пудов хлеба в год и 
более 10 миллионов тонн металла в год. У нас нет уже теперь преобладания над немцами 
ни в людских резервах, ни в запасах хлеба. 

Отступать дальше — значит загубить себя и загубить вместе с тем нашу Родину. 

Каждый новый клочок оставленной нами территории будет всемерно усиливать 
врага и всемерно ослаблять нашу оборону, нашу Родину. 

Поэтому надо в корне пресекать разговоры о том, что мы имеем возможность без 
конца отступать, что у нас много территории, страна наша велика и богата, населения 
много, хлеба всегда будет в избытке. Такие разговоры являются лживыми и вредными, они 
ослабляют нас и усиливают врага, ибо если не прекратим отступления, останемся без хле- 
ба, без топлива, без металла, без сырья, без фабрик и заводов, без железных дорог. 

Из этого следует, что пора кончать отступление. 

Ни шагу назад! Таким теперь должен быть наш главный призыв. 

Надо упорно, до последней капли крови защищать каждую позицию, каждый метр 
советской территории, цепляться за каждый клочок Советской земли и отстаивать его 
до последней возможности. 

Наша Родина переживает тяжелые дни. Мы должны остановить, а затем отбро- 
сить и разгромить врага, чего бы это нам ни стоило. Немцы не так сильны, как это ка- 
жется паникерам. Они напрягают последние силы. Выдержать их удар сейчас, в ближай- 
шие несколько месяцев — это значит обеспечить за нами победу. 

Можем ли выдержать удар, а потом и отбросить врага на запад? Да, можем, ибо 
наши фабрики и заводы в тылу работают теперь прекрасно и наш фронт получает все 
больше и больше самолетов, танков, артиллерии, минометов. 

Чего же у нас не хватает? 

Не хватает порядка и дисциплины в ротах, батальонах, полках, дивизиях, в танко- 
вых частях, в авиаэскадрильях. В этом теперь наш главный недостаток. Мы должны 
установить в нашей армии строжайший порядок и железную дисциплину, если мы хотим 
спасти положение и отстоять Родину. 

Нельзя терпеть дальше командиров, комиссаров, политработников, части и соеди- 
нения которых самовольно оставляют боевые позиции. Нельзя терпеть дальше, когда ко- 
мандиры, комиссары, политработники допускают, чтобы несколько паникеров определяли 
положение на поле боя, чтобы они увлекали в отступление других бойцов и открывали 
фронт врагу. 

Паникеры и трусы должны истребляться на месте. 

Отныне железным законом дисциплины для каждого командира, красноармейца, 
политработника должно являться требование — ни шагу назад без приказа высшего ко- 
мандования. 

Командиры роты, батальона, полка, дивизии, соответствующие комиссары и по- 
литработники, отступающие с боевой позиции без приказа свыше, являются предателями 
Родины. С такими командирами и политработниками и поступать надо, как с предателя- 
ми Родины. 

Таков призыв нашей Родины. 
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Выполнить этот приказ — значит отстоять нашу землю, спасти Родину, истре- 
бить и победить ненавистного врага. 

После своего зимнего отступления под напором Красной Армии, когда в немецких 
войсках расшаталась дисциплина, немцы для восстановления дисциплины приняли некото- 
рые суровые меры, приведшие к неплохим результатам. Они сформировали более 100 
штрафных рот из бойцов, провинившихся в нарушении дисциплины по трусости или не- 
устойчивости, поставили их на опасные участки фронта и приказали им искупить кровью 
свои грехи. Они сформировали, далее, около десятка штрафных батальонов из командиров, 
провинившихся в нарушении дисциплины по трусости или неустойчивости, лишили их орде- 
нов, поставили их на еще более опасные участки фронта и приказали им искупить свои гре- 
хи. Они сформировали, наконец, специальные отряды заграждения, поставили их позади 
неустойчивых дивизий и велели им расстреливать на месте паникеров в случае попытки 
сдаться в плен. Как известно, эти меры возымели свое действие и теперь немецкие войска 
дерутся лучше, чем они дрались зимой. И вот получается, что немецкие войска имеют хо- 
рошую дисциплину, хотя у них нет возвышенной цели защиты своей родины, а есть лишь 
одна грабительская цель — покорить чужую страну, а наши войска, имеющие возвышенную 
цель защиты своей поруганной Родины, не имеют такой дисциплины и терпят ввиду этого 
поражение. 

Не следует ли нам поучиться в этом деле у наших врагов, как учились в прошлом 
наши предки у врагов и одерживали потом над ними победу? 

Я думаю, что следует. 

Верховное Главнокомандование Красной Армии приказывает: 

1. Военным советам фронтов и прежде всего командующим фронтами: 

а) безусловно ликвидировать отступательные настроения в войсках и железной ру- 
кой пресекать пропаганду о том, что мы можем и должны якобы отступать дальше на 
восток, что от того отступления не будет якобы вреда; 

6) безусловно снимать с поста и направлять в Ставку для привлечения к военному 
суду командующих армиями, допустивших самовольный отход войск с занимаемых позиций 
без приказа командования фронта; 

в) сформировать в пределах фронта от одного до трех (смотря по обстановке) 
штрафных батальонов (по 800 человек), куда направлять средних и старших командиров и 
соответствующих политработников всех родов войск, провинившихся в нарушении дисци- 
плины по трусости или неустойчивости, и поставить их на более трудные участки фрон- 
та, чтобы дать им возможность искупить кровью свои преступления против Родины. 

2. Военным советам армий и прежде всего командующим армиями: 

а) безусловно снимать с постов командиров и комиссаров корпусов и дивизий, допу- 
стивших самовольный отход войск с занимаемых позиций без приказа командования армии 
и направлять их в военный совет фронта для предания военному суду; 

6) сформировать в пределах армии 3—5 хорошо вооруженных заградительных отря- 
дов (по 200 человек в каждом), поставить их в непосредственном тылу неустойчивых диви- 
зий и обязать их в случае паники и беспорядочного отхода частей дивизии расстреливать 
на месте паникеров и трусов и тем помочь честным бойцам дивизий выполнить свой долг 
перед Родиной; 

в) сформировать в пределах армии от пяти до десяти (смотря по обстановке) 
штрафных рот (от 150 до 200 человек в каждой), куда направлять рядовых бойцов и млад- 
ших командиров, провинившихся в нарушении дисциплины по трусости или неустойчивости, 
и поставить их на трудные участки армии, чтобы дать им возможность искупить кровью 
свои преступления перед Родиной. 

3. Командирам и комиссарам корпусов и дивизий: 

а) безусловно снимать с постов командиров и комиссаров полков и батальонов, д0- 
пустивших самовольный отход частей без приказа командира корпуса или дивизии, отби- 
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рать у них ордена и медали и направлять их в военные советы фронта для предания воен- 
ному суду; 
6) оказывать всяческую помощь и поддержку заградительным отрядам армии в де- 
ле укрепления порядка и дисциплины в частях. 
Приказ прочесть во всех ротах, эскадронах, батареях, эскадрильях, командах, шта- 
бах. 
Народный комиссар обороны И. Сталин! 


Предыстория этого документа такова. В июле 1942 года стало ясно, что стратегиче- 
ская инициатива окончательно перешла на сторону немцев. Советские войска терпели пора- 
жения на всех участках фронта — от Волхова до Севастополя. На южном участке фронт был 
прорван от Воронежа до Ростова-на-Дону и гитлеровцы перешли в решительное наступле- 
ние на Сталинград и Северный Кавказ. Говоря языком соционики, в аспект- 
ной структуре окружающей информационной среды стали доминировать ас- 
пекты, являющиеся значимыми для второй квадры: волевая сенсорика ©, 
этика эмоций — №, интуиция времени — А, логика структуры — (Ц. Как 
известно, интегральным типом информационного метаболизма (ИТИМ) рус- 
ского народа является интуитивно-этический интроверт — ИЭИ (идентифи- 
цирован А. В. Букаловым в 1988 году. Подробнее см. [2]). Напомним модель 
ИЭИ: 


Во главе же Советского Союза, большинство населения которого со- 
ставляли русские, а также советских Вооруженных Сил, где большинство со- 
ставляли представители того же народа, уже довольно долгое время находился хорошо со- 
циально реализованный, не имеющий искажений в работе модели, можно сказать, образцо- 
во-показательный логико-сенсорный интроверт (ЛСИ) — И. В. Сталин, находящийся в со- 
ционических отношениях тождества с интегральным типом возглавляемого им советского 
государства. Среди социоников считается общим местом относить 
И. В. Сталина к типу [® (ЛСИ). Верификацией данного типа занимался док- 
тор социологических наук В. Н. Антошкин, см. [3]. Напомним его модель: 

Напомним также, что ИЭИ и ЛСИ входят в состав второй квадры со- 
циона (квадра «Бета») и находятся между собой в интертипных отношениях 
активации. 

В указанный период времени отступление Красной Армии часто но- 
сило характер панического бегства. Именно так в июле 1942 года был сдан 
врагу город Ростов-на-Дону, являющийся «воротами на Кавказ» и имеющий в 
силу этого важнейшее стратегическое значение. Вопреки категорическому 
приказу И. В. Сталина, немцы захватили город без боя. Мосты через Дон не были уничто- 
жены, как не были уничтожены или вывезены склады Южного Фронта. Противнику доста- 
лось большое количество оружия, боеприпасов, боевой техники, горюче-смазочных- 
материалов, продовольствия, медикаментов, обмундирования, транспортных средств. Пани- 
ка была настолько сильна, что в конце июля 1942 года беглецов из-под Ростова-на-Дону 
пришлось останавливать на Северном Кавказе, где многие из них пытались грабить продо- 
вольственные и винные склады. 

С точки зрения соционики произошло некое событие (информационный аспект А — 
интуиция времени), связанное с взрывом панических настроений. Что такое паника? В 
Древней Греции этим словом называли безотчетный страх, нагоняемый богом лесов Паном. 
В современном русском языке под паникой понимают: 1. Внезапный, непреодолимый страх, 
смятение, охватившее кого-либо (обычно сразу многих людей). 2. Общее волнение, перепо- 
лох, вызванные этим страхом [4]. 

Таким образом, паника явно относится к аспекту в, то есть этике эмоций, имеющей 
в данном случае явный знак «минус». В сочетании с аспектом А (военное поражение как 


1 Цитируется по [1]. 
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некое событие) все это должно оказать суггестивно-активационное воздействие на любого 
нормального ЛСИ. Это следует из модели типа его информационного метаболизма, ибо блок 
«суперид» логико-сенсорного интроверта состоит из функций с этими же аспектами: пятая, 
суггестивная — - №5, а шестая, активационная — + Де. Далее происходит передача управле- 
ния к функциям блока Эго, что и произошло в данном случае. Приказ №227 от 28.07.1942 
является хрестоматийным примером проявления подобного «псевдокольца активации». 

Как и все подобного рода документы, этот приказ делится на две части — констати- 
рующую и результирующую. Первая часть — изложение проблемы так, как человек воспри- 
нимает ее по своей первой, интеллектуальной функции, в данном случае по +], — логике 
структуры со знаком «плюс». Констатирующая часть приказа №227 — это сплошные рас- 
суждения о порядке и дисциплине, любимейшая тема для ЛСИ, на которую он способен рас- 
суждать неограниченно долгое время. Из этой части приказа следует, что все беды и невзго- 
ды Красной Армии на 14-м месяце войны следуют исключительно из-за того, что ей не хва- 
тает порядка и дисциплины. Слово «дисциплина» употребляется в приказе 13 раз в самых 
разных сочетаниях. Из текста первой части приказа можно сделать вывод, что степень бла- 
городства цели, стоящей перед коллективом, находится в прямой зависимости от уровня его 
дисциплины, и наоборот, уровень дисциплины зависит от благородства цели. Поэтому пре- 
восходство немцев в дисциплине по сравнению с РККА вызывало определенное недоумение 
у советского вождя — цели у гитлеровцев были явно гнусные, а уровень дисциплины — вы- 
сокий. У многих исследователей вызывает отторжение и даже возмущение тот факт, что 
И. В. Сталин призывал учиться у немцев, а точнее, у А. Гитлера (который при этом прямо не 
называется) жестокости по отношению к собственным военнослужащим. Но с точки зрения 
соционики это хорошо объясняется тем фактом, что интегральными типами немецкого 
народа, вермахта и собственно Третьего рейха тоже являлись логико-сенсорные интроверты. 
Поэтому советский Верховный Главнокомандующий с большим пониманием 
воспринимал типовые свойства противостоящих ему структур — с позиции 
соционических отношений тождества. Упомянутые выше германские «неслу- 
чайные группы» возглавлял А. Гитлер, по своему соционическому типу — 
этико-интуитивный экстраверт (ЭИЭ). Напомним модель этого типа: 

Этот социотип не только входит во вторую квадру социона, но и 
находится в интертипных отношениях дуальности с ЛСИ. Отсюда и проис- 
ходит впервые высказанное за годы Великой Отечественной войны требова- 
ние И. В. Сталина поучиться у противника. Интересно, что штрафные под- 
разделения и заградотряды активно применялись в Красной Армии во время 
гражданской войны. Их деятельность даже изучалась в советских военных учебных заведе- 
ниях. Но сослаться на этот опыт советский вождь не мог по политическим причинам. Дело в 
том, что в то время Красную Армию возглавлял Л. Д. Троцкий, занимавший должности 
председателя Реввоенсовета РСФСР и наркома по военным и морским делам. Именно он, 
ЭИЭ по своему соционическому типу, был инициатором, организатором и вдохновителем 
подобных формирований в РККА. Открыто призвать учиться у этого заклятого политиче- 
ского врага советский вождь не мог. С этой точки зрения явно был предпочтительнее другой 
ЭИЭ — А. Гитлер. 

Рассмотрим теперь вторую распорядительную часть приказа (после слова «приказы- 
вает»).Здесь мы видим проявление второй, творческой функции блока Эго, в данном случае 
-®,, то есть волевой сенсорики со знаком «минус». Советский Верховный Главнокомандую- 
щий, в полном соответствии с законами соционики, творчески применил силу для поддер- 
жания, внедрения, укрепления и защиты порядка в возглавляемой им Красной Армии. А 
именно — приказал расстреливать на месте провинившихся, направлять их в специально 
создаваемые штрафные подразделения, ставить позади своих войск заградительные отряды. 
В двух словах суть приказа №227 можно выразить так: «порядок — силой». Это словосоче- 
тание емко и точно выражает сущность идеологии блока Эго ЛСИ. 

Интересно проанализировать семантическое наполнение этого документа: приказ, 
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дисциплина, железная дисциплина; порядок, строжайший порядок, железный порядок, 
укрепление порядка и дисциплины; закон, железный закон, железный закон дисци- 
плины, железная рука; запрет, запретить, запрещение; враг, враг лезет, рвется, захва- 
тывает, опустошает, разоряет, насилует, грабит, убивает; фронт, открывать фронт, 
участок фронта; отступать, отступающие, отступление; захватить, загубить, отбирать, 
бои, оккупанты, территория; паника, паникеры, трусы, трусость, неустойчивость, по- 
зор, беспорядочный отход, предатели Родины, истребляться на месте, расстреливать на 
месте; защита, упорно защищать, цепляться, оборона, сопротивление, боевые позиции, 
ни шагу назад, до последней капли крови, территория, пустыня; удар, остановить, от- 
стоять, выдержать, отбросить, разгромить; самолеты, танки, артиллерия, минометы, 
авиаэскадрильи; роты, батальоны, полки, дивизии, корпуса, армии, эскадроны, эскад- 
рильи, батареи, команды, штабы; силы, усиливать, ослаблять; грехи, ликвидировать, 
снимать с поста, военный суд, искупить кровью преступления; штрафные батальоны, 
штрафные роты, заградительные отряды. 

Все эти слова и устойчивые словосочетания относятся к аспектам белой логики и во- 
левой сенсорики, четко выражая категории мышления и творчества блока Эго ЛСИ. 

Реакция на приказ №227 полностью соответствовала соционической теории. Этот 
документ оказал мощное суггестивно-активационное воздействие на весь русский народ, как 
на военнослужащих, так и на гражданских лиц. Из донесений политических и особых отде- 
лов следовало, что в массе своей советские люди не только активно одобряли приказ, но и 
высказывали недоумение по поводу того, что его не издали раньше [5]. По мнению фронто- 
виков, приказ сыграл огромную роль в деле обороны Сталинграда и Северного Кавказа. 

Что касается политической и моральной оценки этого документа, то она выходит за 
рамки не только данной статьи, но и соционики в целом. Еще в 1928 г. поэт А. А. Сурков 
написал стихотворение «О нежности». Там есть такая строка: «Бился «максим» в порыве 
свирепой прилежности». Я думаю, что поэт удивительно точно описал не только работу пу- 
лемета системы «максим», но и типовые свойства ЛСИ, один из псевдонимов которого — 
«Максим Горький», который соционики часто сокращают до «Максим». Именно так и суще- 
ствует в обществе нормальный логико-сенсорный интроверт: живет — как воюет, то есть 
бъется, в порыве чувств, суггестируемый этикой эмоций, проявляя «свирепую прилежность» 
по своему блоку Эго. Иначе он поступать не может, даже если очень захочет. И. В. Сталин 
тоже воевал в полном соответствии со своим соционическим типом. И приказ «Ни шагу 
назад!» был ярким проявлением его «свирепой прилежности», то есть типовых свойств, 
осуждать которые настоящий соционик не имеет права. 


Выводы 


Соционический тип И. В. Сталина верифицируется как логико-сенсорный интроверт. 
Приказ наркома обороны СССР И. В. Сталина №227 от 28 июля 1942 года является образцо- 
во-показательным примером идеологии блока Эго [1® (ЛСИ), наглядно показывая мировоз- 
зрение, мировосприятие, мироощущение, миропонимание, миросозерцание этого типа и ме- 
тоды его творческой деятельности. Поэтому данный документ желательно включить в бу- 
дущую хрестоматию по соционике. 
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В феврале-марте 2012 года коллективом Школы прикладной соционики 
Е. А. Удаловой по предложению Международного института соционики' был проведен ана- 
лиз материалов по пятидесяти диссертационным работам российских авторов с целью выяв- 
ления возможных очагов соционического знания в научной среде. 

В результате исследований нами была обнаружена диссертационная работа, в кото- 
рой соционика применялась явным образом. Это говорит о том, что соционические знания 
постепенно проникают в сферу традиционной науки, что является безусловно позитивным 
фактором для всех, кто стремится к широкому распространению и внедрению соционики во 
все сферы человеческой жизни. 

Итак, рассмотрим автореферат диссертации 3. Г. Велиевой (Кострома) на соискание 
степени кандидата экономических наук «Разработка метода процессной реструктуризации 
управленческого персонала промышленного предприятия»” более подробно. 

Автор описывает типичные проблемы, возникающие в процессе применения суще- 
ствующих моделей управления организацией, и предлагает решение этих проблем «путем 
создания рабочих команд, которые имеют всех необходимых специалистов и отвечают за 
весь процесс, а не за отдельную его часть», отмечая, что «время гениев-одиночек проходит». 
А это отвечает положениям соционики об информационной специализации каждого отдель- 
ного человека и необходимости дополняющего взаимодействия представителей разных ти- 
пов. 

Задачи диссертационной работы: «исследовать теоретические и практические аспек- 
ты командообразования», «обосновать ролевой состав процессных команд», «обосновать 
метод процессной реструктуризации управленческого персонала промышленного предприя- 
тия», «предложить способ достижения гармоничности распределения ролей в команде», 
«предложить способ анализа характера взаимоотношений в процессной команде и пути до- 
стижения благоприятного психологического климата» - решаются, в числе прочего, с помо- 
щью «метода социально-психологической типологии людей и межличностных отношений 
(соционика)». 

Автором предложен «способ достижения гармоничности в распределении техниче- 
ских и психологических ролей в процессной команде с использованием прогностических 
возможностей соционики в профессиональной и социально-психологической сферах дея- 
тельности», а также «способ анализа характера взаимоотношений в процессных командах, 
отличительными особенностями которого является использование прогностических воз- 
можностей соционики в области взаимоотношений и дифференцированно установленного 
норматива для каждой процессной команды». 


' Прим. ред.: по данным каталога диссертаций ПО1ззегСа: и мониторинга интернет-публикаций, проведенного 
Международным институтом соционики, по состоянию на март 2012 г. методы, понятия и принципы социо- 
ники использованы в более чем 800 диссертациях, защищенных в России, Украине, Латвии, Казахстане и др. 
странах [1]. 
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Также автор говорит о высокой значимости этического компонента в рабочих про- 
цессах: «исследование практических проблем командообразования показало, что необходи- 
мость развития благоприятного психологического климата, гармоничность распределения 
«психологических» ролей и стимулирование доверия членов команды являются острыми 
проблемами на пути формирования и совершенствования команд». 

В работе указано, что были проведены «экспериментальные исследования с исполь- 
зованием технических методов: анкетирование, тестирование, анализ документов, метод 
наблюдения». 

В числе заявленных результатов работы следующее: «Разработан способ достижения 
гармоничности в распределении технических и психологических ролей с применением про- 
гностических возможностей соционики, заключающийся в оценке соответствия фактическо- 
го социотипа работников нормативно установленным для данных ролей. Необходимость 
оценки обусловлена проектным подходом к организации реструктуризации от функцио- 
нального отдела к процессной группе. Это позволяет выявить социально-психологические 
несоответствия в распределении ролей и разработать пути их устранения. Для общей оценки 
гармоничности распределения психологических ролей в процессной команде используется 
критерий оптимального соотношения познавательного, коммуникативного и практического 
компонента деятельности 1:2:3. Гармоничность в распределении ролей формирует опти- 
мальное сочетание организационных ценностей и создает атмосферу сотрудничества». 

Следующим шагом, в соответствии с соционическими принципами, здесь может 
быть приведение действующих нормативов в соответствие с характеристиками социониче- 
ских типов с тем, чтобы функционал каждого отдельного работника реально соответствовал 
сочетанию сильных функций одного из шестнадцати типов информационного метаболизма. 

В числе заявленных результатов: «Предложен способ анализа характера взаимоот- 
ношений в процессных командах с учетом специфики их работы на основе прогностических 
возможностей соционики в области взаимоотношений, заключающийся в сравнении факти- 
ческих интертипных отношений между выявленными социотипами участников процессных 
команд с дифференцированно установленными для каждой процессной команды, с ориенти- 
рованными на ее деятельность. Развитие благоприятного климата способствует созданию 
максимально комфортных условий работы и лучшему использованию кадрового потенциала 
сотрудников». 

Соционика, действительно, говорит об эффективности формирования команды с 
учетом целей деятельности и интертипных отношений. 

Таким образом, мы видим, что автор действительно широко использует соционику, и 
именно в решении тех задач, которые она на самом деле позволяет решать эффективно. 

Данная диссертационная работа в своей библиографии содержит следующую социо- 
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по прикладной соционике. Работает также в области детской психологии и кадрового консультирова- 
ния. Разрабатывает проблемы «масок» типов, подтипов, малых групп, применения типологии лично- 
сти в управлении и образовании. 


ЕРМАК Владимир Давидович — доктор философии в области соционики, директор научно- 
исследовательского и экспертно-консультативного Центра системологии и соционики, заведующий 
лабораторией системной этнологии Института диаспоры. Круг научных интересов: системные аспек- 
ты взаимодействия человека с современным миром, теория информационного метаболизма психики, 
прикладная соционика, инженерная психология. Опыт работы в области гуманитарных факторов си- 
стем «человек-окружающий мир», в том числе больших систем управления ракетно-космического 
назначения. Автор более 40 публикаций в области системологии, инженерной психологии, электро- 
ники и более 50 публикаций в области соционики. 


ИЛЯСОВА Алина Григорьевна — студентка магистратуры Национального университета Киево- 
Могилянская академия, специальность — история, специализация — иудаика; бакалавр психологии, 
бакалавр журналистики. 


ЛИТВИНЕНКО Игорь Юрьевич — доктор философии в области соционики, физик по базовому 
образованию, закончил аспирантуру Запорожского государственного университета по педагогике, 
преподавал психологию в ЗГУ и МАУП. Автор ряда публикаций по соционике, участник междуна- 
родных конференций по соционике. Живет и работает в Запорожье. 


МЕДВЕДЕВ Николай Николаевич — один из первых и ближайших учеников и соратников создав- 
шей соционику Аушры Аугустинавичюте. Был депутатом ВС СССР и депутатом Парламента Литвы 
четырёх созывов. Его работа «Психологические очерки» (1987 г.) вошла в золотой фонд социониче- 
ской литературы. 


МИНАЕВ Юрий Павлович — кандидат физико-математических наук, доцент кафедры физики и 
методики ее преподавания Запорожского национального университета. 


МИЩЕНКО Оксана Александровна — закончила НМАУ им. П. И. Чайковского по классу хорово- 
го дирижирования, бакалавр соционики. 


ТАРАТУХИН Сергей Александрович, профессиональный американист, исследователь в области 
психологии и соционики национальных культур, научный сотрудник Международного института со- 
ЦИОНИКИ. 


ТУМОЛЬСКАЯ Виталина Александровна — компьютерный инженер и психолог, бакалавр социо- 
ники, активный участник исследований, проводимых Школой Системной Соционики. Работает хоре- 
графом-постановщиком концертных номеров (направление контемпорари, джаз-модерн) 


ШУЛЬМАН Григорий Александрович — доктор философии в области соционики, лауреат Госу- 
дарственной премии СССР в области науки и техники, заместитель директора Международного ин- 
ститута соционики, зам. гл. редактора журнала «Соционика, ментология и психология личности», ав- 
тор более 40 печатных работ в области науки и техники, в том числе 20 изобретений, и более 60 науч- 
ных работ и двух монографий по вопросам соционики личности и межличностных отношений. 


ФРОЛОВА Марина Геннадиевна — юрист, бакалавр соционики. Преподаватель Школы приклад- 
ной соционики (Москва), ведущая тренингов и занятий по практике типирования. 


ЭГЛИТ Ирина Марковна — магистр соционики. Познакомилась с соционикой в 1995 г., закончила 
школу экспертов по соционике у В. Д. Ермака. С группой социоников (Ю. Росланкиной, 
В. Пятницким) проводила в школе работу по социальной реабилитации старшеклассников с примене- 
нием соционики. Создала сайт «Школа Системной Соционики» — Ю@р://\\\\.зосюшсазуз.ги Основные 
направления работы — разработка эффективных технологий определения ТИМа и соционическое 
консультирование. 
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зосотс$, Мето[оэу апа РегзопаШу Реусйо[о?у 


ЗУММАНУ 


Ей [. М., Тито[5кауа У. А., АБтатоу 5. О. 
Тре Базе ргорегие$ ап4д орегайп® етойоп$ оЁ Гапсйоп$ 0 шГогтаНоп тебабоН$т 


ТБеге аге 154 Фе сВагасетзНс$ оЁ КпсНопз оЁ шЕогтаНоп теабой$т (а зетапйс сотропепе 
ап4 орегайпх етоНоп$ (а ро\ег сотропеп® ассог4т? © рагатешез оЁ РапсНоп$: Аитеп!юоп, 
сашобу, $121. 


Кеутота5: РапсНоп оЁ шРгтайоп теабойзт, Гапсйоп рагатейз, зетапис сотропеп, ро\ег 
сотропепь, гурше. 


Ме5сйепКо О. А. 
Зепзе оЁ ду. Сгеайпс а 5еп5е оЁ гезроп$5 ФИЙу 


АЁег уасЫште Фе уаноц$ гергезещануе$ оЁ ТМ, асиуез ап4 асНоп$, апа[у7те е аснНуйу оЁ 
еасВ оЁ Фет, Фе уаше оЁ Фе шагу1аиа1, аз \еП аз фе уаше оЁ Фе дааага оЁ \/ась Ве 15, ме сап 
Чга\ зоте сопс1аз1оп$. ТВе Игз( оЁ Шезе: апу аснуйу оЁ Фе Битап Бгаш Базе оп ппрш5е. ТЫ$ 
40е$ по аебасЕ Нот фе шгу1ЧиаШу оЁ еасВ. Апу регзоп, Беше ш фе из соп@оп$, 
оуегсоплае опе Бу опе ${азе оЁ деуеюортет\, сап огт ап4 ехргез$ Фет ша1у14иаШу, зоте тя 
Чегет — Фа \Ш Ъе диаШануе[у Чегет гот офег реоре. Опе оЁ Фезе диаПиез — ошг 
зепзе оЁ ашбу ю уоц. Кпо\ше 15 пахге, ме сап сопио] 1$ арреагапсе, зотейте$ пегаНуе, 15 
аз | \Ш Бер и$ го гесо2тите, ипаег%апа апа {аКе асноп агоипа. АП 1$ саП$ Гог Вигег гезеагсв 
оп Фе заБ]есЕ ап 15 ореп {о Фе соттипиу $061011с$. 


Кеумот4$: зос1ошс$, азрес{ оЁ шРогтпаНоп Ноу’, ге Рапсйоп, МасКк е1сз, етоНоп$. 


Вика]о А. У. 
Резстриоп$ о! пицегбуре г]аНоп$Шрз 


Тре 4езсирНоп$ оЁ Ше пщекуре г@аНоп$1рз эй фе ехатр[е$ ап4 апа[уз1$ оЁ имегасНопз оп фе 
А-тоде| аге слуеп. 


Кеуутога$5: з0с1ощсз, ицепуре гейаноп$рз, (уре оЁ погтайоп теаБой$т, А-то4е]1, РапсНоп оЁ 
шЕогтайоп тебабой$т. 


[абятепко [. Уи. 
Азресоюшс$: уВаЕ И звошША Ъе 


Г: 1$ зЛо\п Фа ю аае Фе зиб]ес{$ оЁ шРогтаНоп азрес!5 гергезепе ап па рам оЁ зос1ос$ аз а 
рагасч]аг зс1епсе ап4 асадепис Ч1зс1рПте, ФегеРоге дезегуе ю Бе 4ез1опайе4 аз “азресфютс$”. ш 
аа оп, и Баз а сотр/ех загасвге соп$15Ипс оЁ сопсерма! 1пгодасНоп оЁ азрес, Феи зетапис$ 
апа аррИсаНоп ргесопа1опз. 


Кеууота$: $0с1011с$, 1иогтайоп азрес5, азресющсз. 


СОшепко У. У. 
ЕросВ оЁ стуШ7аНоп5$: ш югтепе БЫ 


Егот Фе $апаротие оЁ Зос1отс$ фе дезсирноп оЁ то4егп слуШтайоп$ 15 оНегеа. 'ТВе Вуроез$1$ 
15$ $а@е4 фа Фе Риге мой 1$ фе уойА оЁ ее стуШтаНоп$ ипие4 ш иг зирег-стуШтайоп$, 
алтапоеа софедегайоп \ий ипогт ишФуше саге. 


Кеумот45: слуШтайоп, $0с101с$, $0с10]0гу, сиЦиге, е поз, зирег-е@поз, пщегасной Бебмееп 
стуШртаноп$. 
УегтаК У. ВБ. 
$1215 оп Ёшсе@оп$ ш ве тоде[$ оЁ ЗосюШс$ 


Тре рБепотепоп оф $115 ОЁ зос1ошс РапсНоп$ ш п1о4е[5 оЁ регзопаШу ‘урез 15 сопз1аегеа. И 1$ 
элуеп Фе аифогз (У.У. ОщепКо, 1990) шеодасНоп ® Ше 14еа оЁ 911$. ТВе ситет 
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ПиетпайопаЛтуйше о} Зосотсу 


ипаег$апа те оф $12105 ОЁ зослошс Рапсйоп$, Чейпте фе ГогтаЕ о? зос1отс Рапсйоп$ ш то4е]$ оЁ 
ТИМ 1$ заплтаге4. 


Кеуутога$: $0с1011с$, зослошс РапсНоп$, 5121$, Вуроез15 Гопта!. 


Митаеу Ти. Р. 
Маблх Гогта|$т о? пцегбуре г4айоп$ 


Уегз10п$ оЁ таблх ГоппаНзт Гог 4езсирйоп ап4 шуезисайоп оЁ имекуре геайоп$ рипс1р[ез аге 
шеодисе4 т Фе агае. 


Кеууота5:  тафетайса|]  30с1011с$, пщепуре теаНопз$  табхез, Аисизипаусвуще- 
ГуазКуам1свуи$ пиегбуре ге!айопз {аЫе. 


Меадуедеу М. М., Зпштап С. А. 
Зос10тс$ — Ше опе оЁ Ше Кеуз 10 Фе СтгеаЕ Му$егу о! Фе Витап рзусве 


[{ 15 Фе сопуегзайоп Бебхееп {о |еа4тз ехрещз ш фе Не4 оЁ 5ос1ощс$ - МКо!а! Медуедеу апа 
Оирогу ЭсНа|тап — оп Фе ы1$югу, Фе ригрозез, ргоептл$ апа Чеуеортеп: оЁ 11$ з‹епсе. 


Кеутога$5: зос1отс$, рзусвоозу, ищегрегзопа| гейаНоп$, 1иогтайоп то4е] оЁ Фе рзусВе, Аизбга 
АчгизипаусЬще. 


Пуазота А. (Ц. 

Зосюше буре дейшйоп изшо рзусво1оз1са! {еспидие$ “Огауто$ 07 Апипа[5” 
Тре гезеагсЬ соша!$ апа!у$1$ оЁ Фе тезропзез тесеуе@ диптте е ргоседиге “Ота\ $$ оЁ 
Апппа[5”, 0 дебегтте Фе регзопаШу {урез оЁтезропдет. 

Кеууог4$5: 1уре Чейшоп, @Г] (5Т.Е), [® (1,57, № (ЕТЕ), А (ТЕО, №О (Е$Е), АО (ПЕ), 
(Е$П. 


ТагаиК ми 5. А. 


Тве огдег Фе Реор!е'5$ Сотлии$5аг оЁ пе 0558 ОеЁепзе }. ЗваНп 
оп Ше 28 Лиу 1942 № 227 (“Мог опе $ер Баск!”) 
а5 а(ехфоокК ехатре о{ {Пе 14ео]оэу оЁ Фе Е2о-ШМоскК оЁ 101са|-5еп5огу шегоуеге 


ш Фе агафе, угщеп Бу Фе аифог оп Ше Ба$1$ оЁ 51$ герог5 оп Кеу $0с1011с$ зепитаг ап Фе 
Геглабопа! СопЁегепсе оп $0с1011с$ ш 2011, оп ап ехатр/е оЁ опе оЁ Ше п105( Ратопз ог4аег$ оЁ 
Зап д4иние УопА \аг П 1$ геуеайе фе 14ео]озу оЁ Фе Его-ШосК оф 1051са]-зепзогу шёгоуег(. 
'Треге аге зво\п фе пиепуре ге]айоп$ аснуайоп фа ех1%е4а Бебуееп Фе Кизз1ап реоре ап из 
1еадег аигис 1$ ау ш ро\ег. ТЬе аЦепНоп 1$ ра1А © азрес{ оЁ Ше зетапис$ оЁ шРогтайоп 
теабо|$т ш Фе доситеп: (ехь оп Ше розйуе ЗаПп айаде ю Фе НШег роПсу азашзё Фе 
Оегтап иоорз ап ю Ше уашез оЁ ПЛМ оЁ Сегтап ефисйу аз а тапМезайоп оЁ $0с1011с$ 
шекуре геаНопз$ оЁ диаШу апа 14ешу. ТЬ$ агисе 15 а рай оЁ а зепез оЁ агис!ез Фе аиог 
ищепдеа Гог а Вгаге апо]оэу о $0с1011с$. 


Кеумота5: ап®о]огу ОР $0с1011с$, уепйсайоп оЁ зос1отс фуре Бу “Чоззег”-тефо4а, У’опа 
\У’аг П, Фе Отгеаё Раблойс У\Уаг, пурса! ргорегиез оЁ Г.5Т апа ГЕ, 1051са]-зепзогу шёоуегь 
шацауе-ефса[ шбгоуег, ефса!-шацауе ехноуег, 5‘аПп, ПЛМ оЕ Визма, пцейуре теайоп, 
аспуаНоп, пщезта| туре оЁ шРогтаНоп теабой$т. 


Етооуа М. (. 
АррИсайоп 5осюшс Кпоеазе т за1епИйс гезеагспе$ 


АррИсайоп оЁ тео4$ о? $0с10п1с$ ш Фе 415зепайоп \огК оп гезбасватие оЁ Фе адатилгайуе 
регзоппе! 1$ апау7е4. 


Кеумота$: зос1ютс$, регзоппе1, а, {еат, соплтапа Гогтайоп. 
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Вниманию руководителей предприятий! 


Международный институт соционики предлагает Вам: 


» полное целенаправленное формирование новых коллективов предприятий, фирм, 
банков и других структур по подразделениям с учетом вида деятельности и 
решаемых задач. При этом достигается полная психологическая, информационная 
и деловая совместимость членов коллектива и подбор необходимых руководителей, 
что обеспечивает гораздо более высокую, по сравнению с обычными коллективами, 
эффективность работы. 


® проведение кадрового аудита организаций, повышение эффективности деятельности 
уже сложившихся коллективов, устранение конфликтных ситуаций, консультации по 
оптимальным перестановкам кадров в условиях реорганизации. 


® определение скрытой мотивации и лояльности персонала, что позволяет: 
выявлять нелояльных сотрудников; диагностировать реальное (скрываемое) 
отношение сотрудников к фирме, ее руководству, коллективу, содержанию и 
условиям труда, материальному вознаграждению; оценивать структуру трудовой 
мотивации для индивидуального подбора адекватных способов стимулирования 
персонала. 


® подбор кандидатов на вакантные должности, особенно ключевые, с обеспечением 
полной психологической, информационной и деловой совместимости как с 
непосредственным руководством, так и с коллективом. 


® формирование рабочего коллектива под конкретного руководителя с обеспечением 
полной психологической, информационной и деловой совместимости. 


® услуги по определению типа личности (Вашего и Вашего окружения с подробными 
описаниями типов и рекомендациями), прогнозированию поведения людей, 
установлению нужных Вам отношений с другими людьми. 


» в дополнение к указанным работам проводится обучение основам соционики и 
новым методам работы с людьми. 


® ПО желанию заказчика обеспечивается полная конфиденциальность и, при 
необходимости, анонимность работ. 


За 20 лет работы наши методики внедрены 
в коллективах более 100 крупных предприятий, банков и фирм 
России, Украины и других стран 


Международным институтом соционики разработаны компьютерные программы, 
позволяющие, на основе данных, полученных при собеседовании, моделировать 
ситуацию в коллективе и прогнозировать результаты перестановок, реорганизаций, 
заполнения вакансий. Эти же программы позволяют определить так называемый 
интегральный тип коллектива как единого целого, его «характер», особенности его 
взаимодействия с руководством, коэффициент эффективности взаимодействия для всего 
коллектива, для любого его подразделения и для каждого члена коллектива. 

При необходимости, мы оказываем консультации на постоянной основе, 
отслеживая в течение ряда лет, на основе уже имеющихся данных, динамику изменений 
в коллективе. 


тел: (+38044) 558-09-35 
е-тай: 123 @ золоте. о 
Бр: //бостотис ло 


Система обозначений в соционике 


Типы информационного метаболизма Модель А типа ИМ на примере ИЛЭ 


П, | ИЛЭ Интуитивно-логический экстраверт программная творческая 


ЗЕ | СЭИ |Сенсорно-этический интроверт мобилизационная з | контактная 


Е$ | ЭСЭ Этико-сенсорный экстраверт активационная суггестивная 


Ц | ЛИИ Логико-интуитивный интроверт контролирующая демонстрационная 


ЕТ | ЭИЭ |Этико-интуитивный экстраверт 


ГЕ ЛСИ | Логико-сенсорный интроверт 


Е. | СЛЭ | Сенсорно-логический экстраверт 1 акцептная, репродуктивная 


ТЕ | ИЭИ |Интуитивно-этический интроверт 2 продуктивная, творческая 


ЕК | СЭЭ |Сенсорно-этический экстраверт 3 мнс, точка сборки типа 


ИЛИ | Интуитивно-логический интроверт 4 суггестивная 


ЛИЭ Логико-интуитивный экстраверт 


ЭСИ | Этико-сенсорный интроверт Функции информационного метаболизма 


ЛСЭ Логико-сенсорный экстраверт А — интуиция возможностей; | № — этика эмоций; 


ЭИИ | Этико-интуитивный интроверт ДА \- интуиция времени; — этика отношений; 


ИЭЭ |Интуитивно-этический экстраверт | - волевая сенсорика; Ш _ деловая логика; 


СЛИ |Сенсорно-логический интроверт О — сенсорика ощущений; С - структурная логика. 


Таблица интертипных отношений 


Тип (кто я?): 
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Т тождественные — П социального заказа (он мне приемник) Сэ суперэго дел деловые 
Д дуальные р социального контроля (он мне подконтрольный) пп полной противоположности М миражные 
А активации П социального заказа (он мне передатчик) КВТ квазитождественные ро родственные 


З зеркальные Р социального контроля (он мне контролер) К потенциального конфликта ПД полудуальные 
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